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KDC: Khu dan cu

KDPT: Khu d6 thi

HDQT: Hoi déng quan tri

HNX: S¢ giao dich chiing khoan Ha Noéi
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LOI CAM ON

Hgi Pong Quan Tri - Tong Cong ty Phat Trién D6 Thi Kinh
Bdc— CTCP (KBC) xin tran trong givi loi cam on t&i Ban lanh
dao ciia Tong Céng ty va cdc cdng ty thanh vién clng toan
thé can bé nhan vién, cac Quy Khach hang, Quy Doi tdc, cdc
Co quan ban nganh, cic Ngdan hang, cdc Pinh ché tai chinh,
cac Quy C6 dong, Quy Nha dau tu, cdc Té chire va cac Ca
nhdn da dong hanh cung KBC trong sudt 22 ndm xdy dung

va phat trién.

KBC 1udn san sang thu hit cic Té chire va cd nhan c6 ciing Ong Péng Thanh Tam
Tam nhin, S ménh dé xdy dung thuong hiéu KINHBAC Chu tich HDOT
CITY ngay cang phdt trién bén viing, déng gop nhiéu gid tri

cho KBC, cho Cé déng KBC va cho Xa hoi, V.v.

Lt Tr— Ba Ngu)fén Thi Thu Huong
Poan céng tac TP Can Tho cing Ban Giam doc KBC tham quan Foxconn tai Tong Giam Doc
KCN Quang Chau, tinh Bdac Giang ngay 30/10/2023



TAM NHIN, SU MENH,
GIATRICOT LOI
A. TAM NHIN

Tré thanh Tap doan hang dau Viét Nam
trong viéc cung cap khong gian lam viéc,
khong gian séng va sinh hoat vin minh,
hién dai, huéng dén muc tiéu phat trién

bén viing.

B. SUMENH

KBC gop phan cung cap cho xi hdi méi Cdc thanh vién HDQT

truong 1am viéc, mdi trudng séng va sinh

hoat Xanh, Sach, Tuin Hoan, huéng tdi 19 trinh x4y dung mé hinh KCN — KDT — NOXH sinh thai,
timg budc dat dén trung hoa carbon (Carbon-neutral) va phat thai rong bang khong (Net-zero carbon)

thdng qua viéc phat trién cac du an trong nhirng nam sip toi.

Cung cap mit bang trong cac khu cong nghiép dé thu hut cac Tap doan cong nghé cao, Tap doan da qubc
gia d4 va dang dén Viét Nam dé dau tu, xdy dung nha may, nha xudng.

Cung cép nhitng quan thé ngdi nha tién nghi, than thién véi moi truong trong nhitng khu dé thi méi cho
nguoi dan ndi chung va cac chuyén gia, cdng nhan lam viéc tai cac khu cong nghiép ndi riéng.

Xay dung va phat trién méi trudng lam viéc than thién, coi trong tri tué con ngudi, luén sin sang chao
don thé h¢ tré sang tao dé van hanh doanh nghiép thong sudt, giam thiéu thiéu sot, gop phan chuan hoa
quan tri cong ty, dap ing yéu ciu cta co quan quan Iy va quy dinh phap luat hién hanh.
C. PHUONG CHAM HOAT PONG
Thuong hi¢u KINHBAC CITY di va dang dugc khang dinh vi thé ca ¢ trong va ngoai nudc, v6i nhimng
gia tri c6t 16 sau:

% San pham, dich vu da dang, mang tinh canh tranh cao dap ng moi nhu cau trén thi trudng va
moi yéu cau khét khe riéng biét cua tirng khach hang;
Thu hat, két ndi, phuc vu mang ludi khach hang da dang dén tir nhiéu qudc gia va vang lanh tho
trén thé gioi, tap trung vao cac linh vuc cdng nghiép cdng nghé cao, cdng nghé sinh hoc, dién tu,
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ché tao may, co khi chinh xéc, V.v.

% Pua chinh sach dau tu cua Viét Nam dén voi cac nha dau tu qudc té trong sudt hon 20 nam qua,
ngay cang khing dinh ning luc thu hit vén FDI dan dau Viét Nam.

% Tao ra hang trim nghin cong an viéc 1am cho ngudi dan lao dong tir trinh d6 phd thong, dong
gop vao ngan sach cho cac tinh, thanh phd noi KBC phat trién du &n néi riéng va qué trinh xay
dung cong nghiép hoa, hién dai hda cia Bat nuéc ndi chung.

< Phat trién kinh té di doi v6i bao vé maéi truong, hudng toi muc tiéu phat trién bén viing, Xanh,
Sach, Tuan hoan, mang lai gia tri 1au dai va bén viing cho xa hoi.



PHAN I: THONG TIN DOANH NGH IEP
1. THONG TIN KHAI QUAT
- Tén giao dich tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP
- Tén giao dich tiéng Anh: KINH BAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
- Tén viét tit: KINHBAC CITY GROUP
- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sb: 2300233993, do S& Ké hoach va dau tu tinh Bic
Ninh cip ngay 27 thang 03 nam 2002, cap nhat thay di lan thir 20 ngay 09 thang 04 nim 2024
- Vbn diéu lé: 7.676.047.590.000 dong
- Vén chu so hiru tai ngay 31/12/2023: 20.220.872.704.416 dong
- Piachi: L6 B7, KCN Qué V&, phuong Phuong Liéu, thi xa Qué V&, Tinh Bac Ninh, Viét Nam
- S6 dién thoai: 0222 3634034 S6 fax: 0222 3634035
- Website: http://www.kinhbaccity.vn
- M4 c6 phiéu: KBC
- Nguoi dai dién phéap luat: Ong Bang Thanh Tam

QUA TRINH PHAT TRIEN

Thanh 1ap vao ngay 27/03/2002, dén nay KBC di 1a mot trong nhitng Tap doan tu nhén rat thanh cong,
dong vai tro quan trong trong qua trinh thu hat cac doanh nghi¢p FDI vao Viét Nam. Hon 90% khéach
hang tai cac KCN cong nghé cao ctia KBC 1a cac doanh nghiép nudc ngoai 16n dén tir Nhat Ban, Dai
Loan, Han Qudc, Trung Qudc, Hong Koéng, v.v. nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Luxshare — ICT,
Goertek, Fuyu, Jufeng, Ingrasys, v.v. Cac KCN di di vao hoat dong déu dugc xay dung theo quy chuan
hién dai, hoat dong 6n dinh, dem lai loi ich cho KBC, cho nha dau tu va di déng gop to 16n vao quéa
trinh phat trién ctia xa hoi.

Tinh dén 31/12/2023, quy d4t KCN cua KBC dang so hitu 12 6.610.82 ha, chiém 5,09% quy dat KCN
ctia ca nude. Cac KCN ctiia KBC déu c6 vi tri thuan loi, dam bao dép tmg nhu cau da dang cia cac nha

dau tu.

Vé dién tich dat KDT, hién tai KBC dang s& hitu quy dat 1a 1.413,3 ha d¢it KDT & c4c tinh/thanh phd
16n trén ca 3 mién Bic — Trung — Nam va quy dét khac dé xay dung nha may san xuat 1a 117,7 ha. Bén
canh d6, KBC di va dang dong hanh voi Chinh Phii va chia sé trach nhiém xa hoi thong qua viéc xdy
dung céc dy &n NOXH tai Bic Giang, Hai Phong, v.v.

Trong nam t61, KBC tiép tuc phat trién cac du 4n moi tai cac dia phuong nhu: Bic Ninh, Hai Phong,
Thai Nguyén, Tién Giang, Hau Giang, Can Tho, Viing Tau, v.v v6i quy mo dién tich gia ting du kién
khoang 3.500 ha dat KCN va 650 ha dat KDT.

Trai qua 22 nim xay dung, phat trién va ciing di qua nhirng nim thang thing trim, KBC da cé

toc do ting truéng dang ké ci vé quy mo va chat luong.


http://www.kinhbaccity.vn/

Nam 2016
Thu hat FDI ciia KBC chiém
12,06% téng vén FDI dang ky
cua ca nudc.

KCN Trang Dué gop phan dua
Hai Phong dimg dau ca nude va
KCN Quang Chau gop phan
dwa Béc Giang dung thi 5 vé
thu hat FDI cua Viét Nam



Nam 2022

Gia tang quy dat rat 16n sau nhiéu
nam, 1.210 ha dugc duyét chu
truong dau tu tai cac tinh Long An
(KCN Tan Tap, KCN Loc Giang)
va Bic Giang (KCN Quang Chéau

mo rong).




QUAN TRI DONG TIEN HIEU QUA VA BUNG NO DOANH THU & LOI NHUAN NAM 2023

Trong 6 thang dau nim 2023, thi truong von Viét Nam gip kha nhiéu rao can (thj truong trai phiéu lam
co quan quan 1y quan ngai, nha dau tu mat niém tin, 13i suat cho vay kha cao khoang hon 13%, Vv.v).
Dung trude bdi canh nay, Ban Lanh dao Téng Cong ty da thuc hién phuong an tai chinh than trong: Uu
tién thu Xép nguén luc tai chinh dé mua lai toan bo du ng Trai phiéu dén han va trudc han va dam bao

nang lyc tai chinh cho viéc mo rdng quy mod cac du an moi.

Tuy nhién, trong 6 thang cudi nam 2023, Viét Nam da c6 nhirng chinh sach tién té néi 1ong, gitp 13i suat
lién tuc ha, doanh nghiép tiép can dong von tin dung tir Ngan hang ciing dé dang hon, nhung mot sd
chinh sach vi mé thiic day thi truong bat dong san hdi phuc tré lai chwa duoc khai thong, dic biét thoi
gian phé duy¢t thu tuc phap 1y cho cac du &n BDS van bi kéo dai, dan dén tinh trang doanh nghiép tiép
can duoc ngué)n von nhung chua thé giai ngan dugc. Vi vay, KBC da rat nd luc vuot qua diéu kién hoan
canh cua thi truong dé gilt vitng doanh nghi¢p phat trién On dinh va dat duoc hai thanh qua 4n tuong
Sau:

< KBC dwa du no¢ Trai phiéu vé 0 dong truée ngay 30/06/2023

Trong bdi canh thi trudng Trai phiéu vAn 1am mat niém tin cta nha dau tu, cic co quan quan Iy tir Chinh
phu dén cac Bo, ban nganh phai dung nhiéu bién phép can thi¢p, KBC da chu dong ngué)n luc dé mua
lai dung han va trude han toan bo du ng gde 3,900 ty dong Trai phiéu va thanh toan day du 161,99 ty
dong tién 13i Trai phiéu, dam bao quyén lgi cho cac Trai chii cling nhu khang dinh uy tin trén thi truong,

cat dat hoan toan moi lo ngai cua c6 dong, nha dau tu va cac doi tac.
% Ket qua kinh doanh an twong

V6i tam nhin dai han, dinh huéng dung dan khi tap trung phat trién KCN cong nghé cao, cac KCN ciia
KBC Iuén hap dan dong von FDI ngay cé trong giai doan kinh té kho khan trén toan thé gidi hién nay.
Nho d6, nam 2023 KBC di ky két dugc hang loat cac hop dong co gi tri 16n, ghi nhan két quéa kinh
doanh an twong nhat ké tir khi niém yét dén nay.

v" Doanh thu thuan ban hang va dich vu nam 2023 dat 5.618,48 ty d@)ng, b?mg 591,25% so v&i nam
2022, chu yéu dén tir cac dy an KCN Nam Son — Hap Linh (Bic Ninh), KCN Quang Chau m&
rong (Bic Giang) va KDT Trang Dué (Hai Phong).

v/ Tong doanh thu va LNST nam 2023 dat 6.058,76 ty dong va 2.245 ty dong, ting trudng lan luot
73,20% va 42,40% so nam 2022.



CAC GIAI THUONG TIEU BIEU

KBC la mgt Cong ty dai chung, khong c6 s¢ hitu Nha Nudc, trong sudt qué trinh 22 ndm hoat dong va

phat trién, Tong Cong ty va cac cong ty con dd duoc ting cac giai thuong tiéu biéu nhu sau:
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Mot trong 50 cong ty niém yét tot Nhiéu nam lién dat Doanh
nhat Viét Nam do Forbes cong nghiép ASEAN xuat sac
bo nam 2019, 2020, 2021

Puogc Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu ting Bang khen vé thanh tich dong gop vao qué trinh
xay dung va phat trién cac KCN & Béc Ninh va ¢ Hai Phong.

Nhiéu nim duoc ting Bing khen cua Cha tich UBND céc tinh, thanh nhu: Bic Ninh, Hai Phong,
Long An, v.v vi ¢6 nhiéu thanh tich xuat sic, dong gop tich cyc cho sy phat trién kinh té x4 hoi
cua céc tinh, thanh; La doanh nghiép tiéu biéu trong linh vuc dau tu ha tang khu cdng nghiép,
thu hat FDI, dong gbp vao ngan sach Nha nudc, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong va tich
cuc tham gia cong t&c xa hdi tai cac dia phuong.

Pugc Cong an tinh Bac Ninh va S¢ Lao dong Thwong binh Xa hdi tinh Bic Ninh ting Gidy khen
vi d c6 thanh tich xuét sic trong HQi thao k¥ thuat nghiép vu chita chay va ctru nan, ctru hd luc
luong PCCC co s6 trong KCN Qué V3; ¢6 thanh tich xuét sic trong cong tac an toan, vé sinh
lao dong.

La mét trong sé 15 doanh nghiép dugc nhan Bang khen caa Chu tich Uy ban Chang khoan Nha
nudc vi thanh tich nhiéu nam lién tuc dat giai Bao co thuong nién tét nhat.

Céc cong ty con cia KBC ciing nhan duoc Bang khen, Co thi dua xuat sic dan d¢au Chinh phu
vi thanh tich xay dyng va phét trién KCN.



Nam 2023, Téng Cong ty duoc khen ting vé thanh tich trong phong trao quin chung Bao vé An ninh
T6 qudc ndm 2023; Lanh dao Tong Cong ty duoc Thi tuéng Chinh phu ting Bang khen d c6 thanh
tich xuét sic trong hoat dong san xuét kinh doanh, gop phén vao sy phat trién kinh té - x3 hoi trén dia
ban Thanh phé Hai Phong va duoc Cuc thué tinh Bac Ninh khen tang vé thanh tich thyc hién tot chinh
sach, phép luat thué.

0 EhE—FREELES hE—FEEE SR AES

THE 20™ CHINA-ASEAN EXPO CHINA-AS! ISINESS AND INVESTMENT SUMMIT

»

Dit chwa 6 t6 chike nao trao ting, KBC xing dang nhdn dwoc Gidi thuéng
“Cau noi Vigt Nam voi The gioi”
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NHUNG GIA TRI COT LOI

Dé khach hang dat but ki hop dong, khong chi don thudn vi
khach hang sé dat dwoc nhiéu vu dai trong dau tw tai dia
phuong, khong chi vi chat luong dich vu cua chung t6i mang

lai cho khdch hang, khéng chivi chiing téi ¢é tai thwong thuyét
ma chdng t0i san sang dap wng moi yéu cau khat khe riéng
biét cua tung khdch hang.

% Thuwong hiéu KINHBAC CITY

Thuong hi¢u KINHBAC CITY da dugc khéng dinh ¢ Viét Nam va Quéc té, ludn duoge cac doanh nghiép
FDI Iya chon tim hiéu khi ¢6 ké hoach dau tu tai Viét Nam. Bén canh d6, cac nha dau tu nudc ngoai
ciing ura thich du tu gian tiép vao KBC thong qua viée sé hitu c¢6 phiéu KBC, tai ngay 31/12/2023 ty 1é
so hitu ¢b phiéu KBC cua cac nha du tu nudce ngoai 1a 20,67%.

Trai qua 22 nim x4y dyng va phat trién, thu hat hang trim Tap doan 16n trén thé gidi vao Viét Nam véi
05 KCN dat ty 18 14p day gan 100% tai Bic Ninh, Bic Giang, Hai Phong; thuong hiéu KINHBAC CITY
ngay cang khang dinh gia tri gia ting trén truong qudc té.

< Quan hé nha dau tw

Tap doan ludn chu trong, sin sang giai dap tat ca cac cau hoi ciia nha dau tu, ciia co dong, cua khach
hang va cac ddi tac. KBC thudng khong tir chdi lich hen nao voi nha dau tu, ngoai trir truong hop bt
kha khang.

% Day dan kinh nghiém

La mot ngudi tién phong trong linh vuc xay dung va phat trién Khu ¢éng nghiép, Chu tich HPQT -
Ong Ping Thanh Tam di dit nén mong vimg chic cho su phat trién ciia KBC. Ong da c6 27 nam kinh
nghiém trong viéc tao lap, quan 1y va phat trién KCN, da xay dung thanh cong mé hinh kinh doanh KCN
ctia riéng minh. Nho ¢6 tim nhin xa vao su phat trién ctia Dat nudc, c6 kha ning ngoai giao, tiép xuc
voi cac td chire quéc té, Ong da thuc hi¢n st ménh quang ba chinh sach thu hut dau tu cua Viét Nam ra

nudc ngoai va dua cac Tap doan da qudc gia dén Viét Nam.
< Tao lap Quy dat Ién

KBC ludn tim dén nhimg dja ban kho khin, kinh té yéu kém, ning suat néng nghiép thap ma cac dia
phuong kéu goi dé dau tu. Cac dy &n KCN ma KBC dau tu dd lam thay doi dién mao cua cac ving dat
ngheo, déng gop tich cuc vao viéc giai quyét cong an viec 1am on dinh, cai thién dang ké thu nhap cho
ngudi dan va gia ting dang ké ngudn thu Ngan sach dia phuong. Ngoai ra, KBC con tich cyc hd tro
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cong tac dao tao ning cao trinh d6 cuia ngudi dan nham dap tng duoc yéu cau trinh d6 lao dong, du diéu
kién dé 1am viéc tai cac doanh nghiép céng nghé cao.

KBC di tao dung duoc hinh anh va uy tin véi chinh quyén va ngudi dan dia phuong, vi vay, trong qua
trinh hinh thanh va phat trién, KBC da duoc su ung ho cua nhiéu dia phuong nim trong quy hoach phat

trién cac nganh cong nghiép trén ca nudc dé tao 1ap quy dat va thu hut du tu truc tiép nudce ngoai.

Hién tai, KBC dang tién hanh mé rong quy dit KCN va KPT tai Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén,
Tién Giang, Hau Giang, Can Tho, Viing Tau, V.V.

< San pham dich vu da dang, dap wng moi yéu cau khit khe ciia khach hang

Lay loi ich ctia khach hang lam cét 161, KBC sén sang cung cap cac san pham, dich vu phu hop voi nhu
cau dau tu da dang cua khach hang, 1am hai 10ng tat ca cac khach hang kho tinh nhat.

v Hién tai, voi 27 KCN & Cum cong nghiép c6 vi tri chién luoc trén toan quéc, KBC da thu hat
thanh cong cac tap doan qudc té Ién nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek, Fuyu,
Luxshare, Jufeng, Ingrasys, v.v.

v/ San pham bén va dich vy cho thué nha xudng - vin phong xay san phét trién song song véi san
pham cho thué ha ting KCN nham rdt ngan thoi gian di vao hoat dong, giam thiéu rui ro cho cac
doanh nghiép la vé tinh cua cac tap doan 1on.

v/ Céc hoat dong duy tu bao dudng co sd ha tang trong KCN dugc thuc hién thuong xuyén, gii gin
canh quan KCN ludn hién dai, sach s& va than thién véi moi truong.

v' KBC va cac dbi tac ludn cung cip day du cac dich vu phu tro trong KCN cho nha dau tu nhu an
ninh, tai chinh, dién nudc, v.v tao thanh chudi cung ting khép kin va thuan tién.

v' T nam 2017, KBC bét dau dua cac san pham KT gan lién véi KCN vao kinh doanh dé dap
rng nhu cau nha & cho nguoi dan va cac chuyén gia nudc ngoai 1am viéc tai KCN.

% Phung sw xa hoi

Nham dam bao an sinh x3 hoi, thu hut cong nhan tir cac dia ban khéc vé 1am viéc tai cac KCN, tir nam

2022 KBC di xay dyng hang loat cac toa NOXH tai Bac Giang, Hai Phong, Pa Nang gan cac KCN ctia

minh. Dén nay, cac toa NOXH di va dang xdy san sang d4p mg nhu cau nha ¢ cho c6ng nhéan va nguoi

dan c6 thu nhap th?ip, bt dau duge dua vao st dung tir nam 2024.

v/ Nam 2022, KBC lién doanh dau tu du 4n Nha ¢ x4 hoi tai thi trin Nénh, Béc Giang.

v/ Nam 2022, KBC nang ty 1& s¢ hitu tai Cong ty Co phan Pau Tu Sai Gon Pa Néng, chi dau tu
da va dang xay dung hang loat cac tda NOXH trong KDT Bau Tram Lakeside Da Nang.

v/ Nam 2023, Cong ty c6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong da trién khai du an NOXH Trang Dué.

Day la dinh huéng xuyén sudt ciia KBC, phat trién mé hinh KCN gin lién phat trién KDT, NOXH nham

dong gop vao qua trinh phat trién bén virng, an sinh, tién nghi cho xa hoi.
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2. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
KBC khéi dau tir linh vic dau tu va phat trién kinh doanh KCN, di timg mo rong dau tu vao céc linh
vuc nhu Ngan hang, Nang lugng, Khoang san nhung khong hi¢u qua. Vi vay, tr nam 2016, KBC chi

tap trung vao linh virc c¢dt 16i 1a dau tu, kinh doanh KCN va cac dich vu di kém dong thoi timg bude
phat trién KDT va NOXH gén lién véi phat trién KCN.

Tap thé 1anh dao va can bd nhan vién trong Tap doan da danh nhiéu tim huyét dé xay dung mo hinh

kinh doanh KCN hiéu qua, dap Gmg nhu cau phat trién cta dit nudc trong thoi ky d6i méi, gop phan

chuyén dich co cau san xuat kinh doanh trong vung.

< Nganh nghé kinh doanh chi yéu:

Ma& nganh No6i dung
6810 Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dat thudc cha sé hiru, chu sir dung hodc di
thué
4101 Xay dung nha dé &
4299 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

% Loai hinh san pham dich vu chiém 10% doanh thu cia Tap doan

. Chiém trén 10%

trong nam 2022

Chiém trén 10%
Téng doanh thu
trong nam 2023

1. Doanh thu cho thué dai han dét va co s& ha tang 18,78% 86,17%
2. Doanh thu cung cap nudc sach, dién, xtr Iy nudc thai,
phi dich vu, cho thué kho, v.v 11,07%
3. Loi nhuan tir cdng ty lién két 62,52%
4. Doanh thu tai chinh 10,00%
< Pia ban kinh doanh chiém 10% doanh thu cia Tap doan
Chiém trén 10% | Chiém trén 10%
bia ban kinh doanh Tong doanh thu Tong doanh thu
trong nam 2022 trong ndm 2023
1. Doanh thu tai Bic Ninh 43,86%
2. Doanh thu tai Bic Giang 35,42%
3. Doanh thu tai Ca Chi — TP H6 Chi Minh 21,23% 13,02%
4. Doanh thu tai Pa Nang 62,82%
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3. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQO MAY QUAN LY

M hinh t6 chirc ciia KBC dwgre té chire theo quy dinh tai khoan (a), muc (1), Piéu 137 Luét doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

DPAI HQI PONG
CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOQI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

| A A ‘ = BAN TAI CHINH ‘ = '

BAN KY THUAT
XAY DUNG & PEN BU

- o BAN
FHOIONG SHMIPOC BAN KINH DOANH TRUYEN THONG

CHI NHANH ‘ X ) 4
VAN PHONG HA NOI

I 11O TONG GIAM POC ESAFOICLINC

HANH CHIiNH & NHAN SU
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Cng ty c6 cac cong ty con tryc tiép va gian tiép nhu sau:

CONG TY CON TRUC TIEP

1 Cong ty C6 phan Khu 92,5 88,96 Khu cong nghiép Pau tu, xdy dung va
Cong nghiép Sai Gon - Quang Chau, xa kinh doanh bit dong
Bic Giang Quang Chau, san
huyén Viét Yén,
tinh Bac Giang
2 Cong ty C6 phan Khu 89,26 89,26 Khu cong nghiép Pau tu, xdy dung va
Cong nghi¢p Sai Gon - Trang Dué, xa Lé kinh doanh bat dong
Hai Phong Loi, huyén An san
Duong, thanh ph
Hai Phong
3 Cong ty C6 phan Phat 74,3 72,82 Ap Tram Bom, Pau tu, xdy dyng va
trién D6 thi Sai Gon - Qudc 16 22, xd kinh doanh bat dong
Tay Béc Tan PhG Trung, san
huyén Cu Chi,
thanh phé HO Chi
Minh
4 Cong ty TNHH Mot 100 100  Khu Bai Triéu, Dau tu, xdy dung va
thanh vién Phat trién phuong Trang kinh doanh bit dong
b6 thi Trang Cat Cét, quan Hai An, san
thudc Khu kinh té
Dinh Vi - Cat Hai,
thanh phé Hai
Phong
5 Cong ty TNHH MTV 100 100 S6 10 ngd Hang Pau tw, xdy dyng va
Pau tu NGD Bot, Phuong Cat kinh doanh bat dong
Linh, Quan Déng san
Pa, Thanh ph6 Ha
Noi
6 Ccoéng ty TNHH MTV 100 100 Ld B7, khu Céng Pau tu, xdy dung va
Kinh doanh Van phong nghiép Qué Vo, kinh doanh bat dong
va nha xuong Kinh Bic X& phuong Liéu, sin
huyén Qué V3,
tinh Bac Ninh
7 Cong ty Co phan Phat 51 51 S6 100 phé An Pau tu, xdy dung va kinh

trién D6  thi Tién

Duong

Trach, Phuong Qét doanh bAt dong san
Linh, quan Dong
ba, thanh pho Ha

Noi
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8 Cong ty Co6 phan Tap 95 93,93 S6 537 duong Xay dung va kinh doanh
doan va Pau tu Phat Nguyén Vin Linh, bit dong san
trién Hung Yén phuong Lé Loi,
thanh phé Hung
Yén, tinh Hung Yén
9 Cong ty CO phan Tap 74,52 7452 LK 28 duong Hang Xay dung va kinh doanh

doan Pau tu Viing Tau

Diéu 1, phuong 10,
thanh phdé Viing
Tau, tinh Ba Ria-
Viing Tau

bt dong san

CONG TY DO KBC CO QUYEN KIEM SOAT (CONG TY CON GIAN TIEP)

10  Cong ty TNHH MTV 100 72,82 88 Tran Phong Sic, Tu vén, xdy dung va kinh
khu coéng nghi¢p Téan phuong 4, thanh doanh bt dong san
Phi Trung- Long An phé Tan An, tinh
Long An
11 Cong ty TNHH MTV 100 88,96 SO 133 Puong 835, Xay dung va kinh doanh
khu coéng nghiép Bic TT Can Giude, bétdong san
Giang- Long An huyén Can Giudc,
tinh Long An
12 Cong ty TNHH Phat 100 89,26 S6 133 Puong 835, Tu van va kinh doanh bat
trién co s ha tﬁng cong TT Cin Giudc, dong san
nghiép Tan Tap huyén Can Giudc,
tinh Long An
13 Céngty Co phanPautu 60 57,42 Ap Tan Péng, xa Xay dung va kinh doanh
Phat trién Long An Tan Tap, huyén bitdong san
Can Giuge, tinh
Long An
14  Cong ty Co phan Cong 65 58,02 Thon Ngd Xa, x4 Hoat dong dich vu phuc
vién Tam Linh Béao Lac Long Chau, huyén vu tang 1&
Yén Phong, tinh
Bic Ninh
15  Céngty TNHH Pién tr 100 89,26 L6 NA8-2, Khu to San xuat thiét bi truyén
Quang Yén hop du 4n nha may, thong, linh kién dién tr
nha xuéng cao cap va san pham dién tir dan
khu Pam Nha Mac, dung
xa lién Vi, thi xa
Quéng Yén, tinh
Quang Ninh
16  Céng ty TNHH Céng 100 89,26 L6 NA8-1, Khu t6 San xuit dong co, tua bin
nghiép ché tao Quang hop du &n nha may, (trr dong co may bay, 6
Yén nha xudng cao cap td, md td va xe may)
khu DAm Nha Mac,
xa lién Vi, thi xa
Quéang Yén, tinh
Quang Ninh
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Trong nim 2023, KBC thuc hién chuyén nhuong toan bo phan von gop tai Cong ty TNHH MTV

Pau tu Kinh Bic — Pa Ning, theo d6, Cong ty nay khong con 1a cong ty con ciia KBC tir ngdy
30/03/2023.

THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Tai ngay 31 thang 12 nam 2023, Cong ty c6 cac cong ty lién két truc tiép va gian tiép nhu sau:

CONG TY LIEN KET TRUC TIEP

1 Cong ty C6 phan Cong Lo 46, cong vién Dau tu, kinh doanh
nghé Vién théng Sai phan  mém Quang ha tang va cac thiét
Gon 21,48%  Trung, phuong Tan bi vién thong 159
Chénh Hiép, Q12,
Tp Hb Chi Minh.
2 cong ty Cob phan 565 An Duong Ché bién dd gd gia
Scanviwood 34% Vuong, Phtrong /Aﬁxn dung dé xuat khau 107
Lac, Q. Binh Tan,
Tp H6 Chi Minh
3 Cong ty C6 phan Pau tu 61A Nguyén Vin Kinh doanh bat
Sai Gon - Pa Nang Clr, Phuong Hoa dong san, quyén sir
48% Hiép Bic, Quan Lién dung dat, hoic di 96
Chiéu, Thanh phb thué
Pa Nang
CONG TY LIEN KET GIAN TIEP
4 Cong ty c6 phan KCN i(;loa}:hﬁng Phﬁlﬁ; Kinh doanh bét
L Minh Xuan 2 2272% DPakao, Quan I, gc_)ng Sg?' qﬁy?n ‘? 116,6
Thanh Phd HS Chi ¢ung dat, fogc di
Minh thue
5 Cong ty C6 phan KCN Lo A2 - 01, duong Pau tu, xay dung
Sai Gon Nhon Hoi N3 KCN Nhon Hoi, kinh doanh khu
3549% Quy Nhon Binh c¢ong nghigp, khu 540
Dinh do thi, khu du lich ,
YA
A L6 6A, duong sb 3, 3 .
6 ang ty TNHH KCN Tan Due, Dic B.au tu xay Adurjg
Saigontel Long An 22,32% kinh doanh két cau 111,3

Hoa, Long An

ha ting KCN
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4. PINH HUONG PHAT TRIEN

7/ 7 =A M
*%* Cac muc tiéu ngan han

N& lyc 1am viée voi cac co quan quan 1y dé hoan thién thu tuc phap 1y cho cac dy 4n, déng thoi trién
khai dau tu ha tng va thu hat dau tu vao cac KCN, KDT, xay dung va ban giao cac tda NOXH. Cu thé:

v

KCN Nam Son Hap Linh - Béc Ninh: Hoan thién dén bu va dau tu ha téng dé dua vao kinh
doanh 102,2 ha con lai.

KCN Quang Chau mé rong - Bic Giang: Hoan thién cac tha tuc ban giao cho khach hang 15,69
ha con lai.

KCN Tén Pha Trung: Hoan thién x4y dung nha xudng cho thué, xay dung va dua trung tdm dich
vu vao hoat dong, thu hut dau tu dé lép dz‘iy 81,54 ha con lai.

KCN Trang Du¢ 3: Cho chép thuan chii truong dau tu dé dua vao kinh doanh tir Quy 4/2024.
Cum Cong nghiép Hung Yén: Hoan thanh dén bu, xay dung ha tang va dua vao kinh doanh tir
nam 2024.

Khu d6 thi Trang Du¢: Hoan thanh thu tuc ghi nhan 15 can biét thy con lai.

Céac dy an NOXH: Ban giao dua vao str dung va tiép tuc xay dung cac tda NOXH tai Thi tran
Nénh Bic Giang, Trang Dué Hai Phong trong nam 2024.

Khu d6 thi Trang Cat: N§ lyc 1am viée v6i co quan quan 1y dé hoan thanh thi tuc diéu chinh quy
md dy an va chap thuan chu truong dau tu, trién khai phuong an thu xép nguén von, xay dung
ha tang va kinh doanh trong nim 2024.

Khu d6 thi Phuc Ninh: Cho hoan thién cac thu tuc phap ly dé duoc ghi nhan doanh thu.

Céc du an tai Long An: Day nhanh hoan thién thii tuc phép 1y, chd phé duyét phuong 4n dén bu
va lap phuong an trién khai dau tu ddi véi cac du an KCN Loc Giang; KCN Tan Tép; Cum cong
nghiép Long An; Khu tai dinh cu Loc Giang; Khu tai dinh cu Cum cong nghi¢p Long An.

% Chién hrge phat trién trung han va dai han

Kim chi nam cho sy phat trién dai han ciia Tap doan 1a: (1) phat trién san pham, dich vu dap tng tat

ca cic nhu cau da dang, khit khe ctia khach hang; (2) tich lity ngudn lyc tai chinh dam bao nang lyc tai
chinh trién khai dong loat cac du an KCN, KDT, NOXH c6 quy md 16n; (3) xay dung thuong hiéu
KINHBAC CITY uy tin ca ¢ trong nudc va qudc té, gia tri doanh nghiép ngay mot gia ting, 12 sy lua

chon hap dan cua cac nha dau tu tryc tiép, gian tiép va nguoi lao dong ciing dong long thuc hién chién

lugc Phung sy xa hoi cua Téap doan.

v Phét trién cac dy &n mai trén dia ban cac tinh Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Tién Giang,

Hau Giang, Can Tho, Viing Tau, v.v; ludn sin sang khao sét va thuc hién 1oi moi kéu goi dau tur
ctia cac dia phuwong phi hop véi dinh huéng phét trién bén viing cua KBC dé gia ting quy dat.
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v' Song song véi viéc phat trien KCN va KBT, Tap doan tiép tuc trién khai cac du an NOXH, Khu
THC du lgi nhuan khdng 16n dé dong hanh vai chién luge nha ¢ qudc gia caa Chinh pha cho
muc tiéu an sinh xa hoi.

v' Phét trién mang ludi khach hang méi, da dang hoa cac san pham dé dap tng moi nhu cau cua
khéch hang (dat sin sang cho thué, nha xuéng sin sang dé ban va cho thué, cac dich vu hd tro
nha déau tu tdi da).

v/ Xay dung, phét trién thuong hiéu KINHBAC CITY mang tam qudc té, lubn la doanh nghiép dan
dau trong linh vuc quan ly va phét trién KCN gan lién KDT.

v/ Bam sat xu huéng dong von FDI dau tu vao Viét Nam theo cac linh vue, ddi tac, dia ban dé lap
c4c du &n mai, phét trién loai hinh dau tu phu hop.

v' Huy dong va sir dung ngudn von hidu qua, nang cao nang luc tai chinh, duy tri tbc d9 ting trudng
vé doanh thu va lgi nhuan.

% C&c muc tiéu doi véi mdi treong, xa hdi va cong dong

v Ladoanh nghiép dong gop déng ké vao ké hoach thu hit FDI ciia Viét Nam hang ndm trong linh
vuc bat dong san cong nghiép va do thi; ludn hudng téi cac doanh nghiép FDI dau tu cac du an
KCN, KDT xanh, giam thiéu & nhiém mai truong.

v Gién tiép tao ra hang nghin cong an viéc 1am cho ngudi lao dong; dong gop ngan sach cho cac
tinh thanh phd noi ¢ cac du &n cia KBC; Xay dung cic cong trinh cong ich nhu ho diéu hoa,
cong vién, cau duong, truong hoc cho cac tinh, thanh phé gép phan xay dung mai truong séng
xanh, sach, dep.

v Trién khai xay dung c4c du 4n Nha & xa hoi cho ngudi dan va nhitng nguoi ¢6 thu nhap thap,
tao diéu kién cho nguoi dan 6n dinh cugc sdng, sin sang dich chuyén tir dia phuong khac dén
lam viéc ¢ cac KCN, v.v.

Xu huéng xanh héa KCN — KDT la tat yéu
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5. CAC LOAI RUI RO ANH HUONG PEN TONG CONG TY
< Rii ro do thay ddi cac chinh sach quan Iy vé hoat dong dau tw kinh doanh KCN

Day 1a loai rii ro anh huong 16n nhét dbi voi cac doanh nghiép du tu kinh doanh va phat triéen KCN
bao gdm: quy trinh phé duyét du an kéo dai, kho thanh 14p du 4n méi; du 4n bi thu hoi; du 4n bi chuyén
d6i muc dich sir dung; thay ddi chinh sach vé uu dii cho cac nha dau tu; cac quy dinh vu dai khong rd
rang gy hiéu 1am giita co quan chtrc ning va chii dau tu, thay doi chinh sach thué, thay ddi chinh sach

vé dong tién thué dat; thay dbi cac quy dinh vé gia dit dén bu, v.v.

KBC da trai qua cac loai rui ro noi trén. bé xtr Iy dugc céc loai rui ro lién quan dén chinh sach, hau hét
KBC déu phai 1ap bao céo giai trinh, thuyét phuc, gop ¥ v6i co quan chirc ning, chi ra dugc cac loi ich,
thiét hai anh huong dén ca Nha nude va Chu dau tu do thay d6i chinh sach lién tuc. Bang sy nd luc, kién

tri bao vé quan diém cua doanh nghiép nén KBC di 1an lugt vuot qua dugc cac loai rui ro chinh sach.
% Riii ro thu hat vén FDI

D6i v6i KBC thi tinh hinh thu hiit FDI vao Viét Nam 1a yéu td quan trong nhét anh huéng dén tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi vay, KBC luén bam sat xu hudéng dong von FDI vao Viét
Nam dé nam dugc cac co hoi thu hit dau tu, han ché t6i da rai ro lién quan thu hat FDI ctia Tap doan.
Mot s6 tap doan di chuyén mot phan hoat dong tir Trung Qudc sang Viét Nam nhu Apple, Intel, Nike,
Asics, v.v. Vi vay, Viét Nam néi chung, KBC néi riéng dang dung truéc nhitng co hdi 16n dé thu hat

cac nha dau tu nude ngoai tham gia dau tu dy an truc ti€p, hodc mua c6 phan .

Tuy nhién, viéc thu hut FDI ctia Vi¢t Nam hién tai khong tranh khoi anh hudng béi cac ddi tha canh
tranh 12 An D6 va Indonesia; Pong thoi ké tir ngay 01/01/2024 khi chinh sach Thué tdi thiéu toan cau
chinh thirc ¢6 hiéu luc tai Viét Nam, khién céc bién phap uu dai thué caa Vi¢t Nam khong con nhiéu tac

dung, tir d6 anh huong dén sirc canh tranh thu hiit FDI trong ngén han.
< Rui ro tir viéc quan ly dong tién khdng hiéu qua

KBC d4 gap phai rai ro khi sir dung ngudn von dé dau tu da nganh giai doan 2009 - 2010. Vi vay, huy
dong ngudn von va sir dung vén 1a bai toan luén duogc cin nhic ddi voi KBC dé dam bao ngudn von vira
sinh 101 vira dat muyc tiéu thiic dy ting truong doanh nghiép va bao toan von khi gip kho khan trong

viéc trien khai dy an.

Trong nhiéu nim gan day, KBC gan nhu khong gip rui ro vé tiép cin ngudn vén, ciing nhu sir dung
dong tién khong hiéu qua. Nam 2023, KBC d3 uvu tién thyc hién thanh toan ding han, mua lai trudc han
toan bo 3.900 ty dong du ng Trai phiéu va 161,99 ty dong tién 13i, dam bao quyén loi cho cac Nha dau

tu cling nhu nang cao vai trd quan tri rii ro cho Téng Cong ty.
% Rii ro khac

Céac KCN dang hoat dong c6 thé khong tranh khoi cac rai ro nhu: Hién tugng giy 6 nhidm méi trudng
tir cac doanh nghiép trong KCN, gip thién tai (bdo 1am tdc mai cac cin nha xudng); chay nd (chay nha
may trong KCN); dinh céng 1am ngimng tré hoat dong san xuat kinh doanh ctia cic doanh nghiép trong
KCN, gay bét 6n an ninh; cac cong ty dang hoat dong trong KCN bi giai thé, pha san; dich bénh, chién

tranh lam anh huong dén strc mua toan cau, dén hoat dong xuat nhap khau hang hoa cua cac doanh
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nghiép FDI, v.v. Do vay, dé di pho véi céc riti ro nay thi Tap doan ludn chi1 ¥ téi cac nhéan t6 anh huong
dén két qua kinh doanh va an toan lao dong dé c6 nhitng bién phéap xir Iy phit hop giam thiéu nhimng thiét
hai c6 thé c6. KBC thudng xuyén thyc hién cong tac phong ngira riii ro nhu: trang bi day di cac thiét bi
bao ho lao dong, tap hudn an toan lao dong - phong chay chira chay cho cac nhan vién, thuong xuyén

kiém tra, bao tri cdic may moc thiét bi, v.v.
Dé kiém soat tot cac yéu to Rii ro

Tap doan chi trong Kiém soat, Tan dung t6t cac yéu té6 SWOT

< Piém manh: KBC dinh huéng dung dan ngay khi thanh 1ap cac du &n, vao thoi diém phi hop don
dau cac lan song FDI vao Viét Nam qua ting thoi Ky; tao lap uy tin tdt, hd trg nha dau tu trong
suét thoi gian caa dy an; cac KCN, KBT déu ¢d vj tri giao théng thuan loi va co doi ngii nhan sy
trinh @6 chuy&n mon cao.

< Piém han ché: Do uu tién chon loc khach hang hoat dong trong linh vuc céng nghé cao, it gay 6

nhiém méi truong vira 1a diém manh ciing chinh 14 diém han ché nhu ciu cia nhiéu nha dau tu c6

mong mudn xay dung nha may tai KCN cua KBC. Ngoai ra, san pham chwa dap (ng cac nha dau

tu chi ¢4 nhu cau thué nha xudng véi dién tich nho.

Co hdi: Viét Nam hién c6 nhiéu ddi tac tin cay véi nhitng hiép dinh thwong mai tu do, c6 lgi thé

so sénh vé nhan cong, tai nguyén thién nhién, thi truong noi dia, 10ng tin vé chién lugc, chinh tri

va kha ning chdng chiu caa nén kinh té 12 lgi ich hap dan cac nha dau tu FDI. Viét Nam chua bao

K/
L X4

gio ¢6 co hoi nhu luc nay trong viée thu hut cac nha déu tu nude ngoai, dic biét 1a cac nha tu co
chat luong (nha dau tu chién luoc). Trai qua 2 thang dau nam 2024, FDI tang gan 40% la diém
nhan vé kinh té, 1a co hoi cho doanh nghiép nhu KBC.

< Théch thirc: Chi phi dau tu ting cao s& anh hudng toi bién loi nhuan caa Téng Cong ty. Ngoai
ra, thay d6i cac chinh sach vi mé, luat dai 2024 c¢6 hiéu luc, quy trinh phé duyét tha tuc phap ly
trong nudc cling s& anh hudng téi qué trinh quan ly va phat trién cac KCN & KDT ma KBC dang
phat trién.
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PHAN I1: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2023

Khép lai nam 2023, bdi canh kinh té thé gi6i va trong nuéc van kho khin, thach thirc nhiéu hon co hoi
va thuan lgi. Tuy nhién, Viét Nam dugc nhiéu td chirc quéc té ghi nhan la quéc gia dat duogc nhiéu thanh

turu ndi bat trong phat trién kinh té x hoi.

Kinh té xa hoi theo xu hudng phuc hdi, lam phat thip hon muc tiéu cia Qubc hoi dé ra, ting truong
GDP dat 5% 1a nd lyc 16n trong bdi canh tinh hinh chung toan cau rat khé khan; Fitch Ratings dd nang
xép hang tin nhiém qudc gia dai han ctia Viét Nam 1én mirc BB+ (tir mirc BB), v6i trién vong "On dinh".
Gia tri thuong hiéu qudc gia Viét Nam dat 431 ty USD, tang 1 bac 1én thtr 32/100 thuong hiéu qudc gia

manh trén thé gioi.

Dic biét, ndm 2023 dat ky luc vé giai ngan von FDI khi tong von dau tu nudc ngoai dang ky vao Viét
Nam (FDI) dat gén 36,61 ty USD, tang 32,1% so vd&i cung ky. Vén thuc hién cua du 4an dau tu nudc
ngoai udc dat khoang 23,18 ty USD, tang 3,5% so v&i nam 2022, 1a mirc giai ngan dat ky luc tur trude
t6i nay trong bdi canh thuong mai dau tu toan cau bi thu hep. Xép hang moéi truong kinh doanh Viét

Nam ciing ting 12 bac trén toan cau.

Nhu vay, Viét Nam van la mot diém sang trong buc tranh kinh té toan cau. Do do, Viét Nam noi chung,
KBC noéi riéng di va dang chuan bi nhiing tién dé va yéu t6 can thiét dé tiép tuc don nhan lan séng
chuyén dich dau tu méi, tro thanh trung tm san xuat quan trong cia thé gidi.

Cu thé, KBC di va dang chuan bj quy dat KCN quy md 16n va co so ha ting day du ¢ nhitng vi tri chién
lugc, cing véi cac giai phap phat trién dong b gan lién véi phat trién KCN 14 phat trién KDT, NOXH,
cac dich vu gia ting nhim dap (mg moi nhu cau da dang cua nha dau tu, V.v.

< Mot s6 Du an trong diém di dugc phé duyét timg bude va duge kéu goi dau tu trong nim 2023:

v" Ngay 10/10/2023, UBND Thanh phé Hai Phong ban hanh Quyét dinh s6 3158/QD-UBND “Vé
viéc cong nhan két qua dau gia quyén st dung dat 16 TMDV-05 thuoc KDT méi Bic Song Cam
tai xa Tan Duong, huyén Thiy Nguyén” tong dién tich 14 4,74 ha.

v' Ngay 27/10/2023, UBND Thanh ph6 Hai Phong ban hanh Quyét dinh sé 5225/QD-BQL vé viéc
phé duyét @b an Diéu chinh Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu d6 thi va dich vu Trang Cat véi
quy mé 584,9 ha.

v" Ngay 13/11/2023, UBND Thanh phé Hai Phong ban hanh Quyét dinh s6 3758/QD-UBND “Vé
viéc phé duyét Quy hoach phan khu ty 1& 1/2000 Dy 4n dau tu xay dung va kinh doanh két cau
ha tang khu cong nghiép Trang Dué 3” v6i quy mo khoang 687 ha.

v' Ngay 15/11/2023, UBND thanh phé Can Tho ban hanh Cong vin sé 4681/UBND-XDDT vé
viéc hd trg Tong Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bic — CTCP tiép can nghién ctru, lap hd so dé
Xut cac du an dau tu trén dia ban thanh phd Can Tho, cu thé 1a nghién ctru du 4n KCN cong
nghé cao - D6 thi 350 ha tai quan O Mén, KCN Co Do, Théi Lai quy mé 1,070 ha va Khu déan
cu dich vu quy mo 300 ha lién ké phuc vu cho KCN.
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< Mot s6 Sy kién thu hut dau tu voi quy mo 16n trong nim 2023:

)

HIA VIET NAM MUON NAW "

_——

UY BAN NHAN DAN
TINH BAC NINH

- ’ <
LE KY KET
< TR -
BIEN BAN GHI NHO THUE 62,7HA DAT

Goertek

KW
ST W cuucone NGHIEP NAM SON - HAP LINH, TINH BAC NINH

£ SN

W

(GIDA TONG CONG TY AC VA TAP DOAN GOERTEK)
> & Ay

Ngay 15/02/2023, tai Van
phong UBND tinh Bic Ninh
dién ra 1& ky két Bién ban ghi
nhé (MOU) vé viéc thué lai
62,7 ha dit tai KCN Nam Son —
Hap Linh gitta KBC va Tép
doan Goertek véi su tham gia
cua Lanh dao hai bén cung cac
Lanh dao tinh, Lanh dao cac so,
nganh cua tinh, thanh phé Bic
Ninh

Trong khudn khé chuyén
cong tac cua Poan cong tac
Xuc tién ddu tu TP Hai Phong
tai Han Qudc (tir 11/06/2023
téi 14/06/2023), KBC ky 04
MOU trong céc linh vyc Y té
- Gi4o dyc — Phat trién do thi,
trong tam dau tu tai du 4n Khu
do6 thi va Dich vu Trang Cat

Trong khu6n kho Tuan 18 Cap
cao Dién dan Hop tac kinh té
chdu A — Thai Binh Duong
(APEC) 2023 tai Hoa Ky, do
KBC la nha tai trg vang.

Chu tich HPQT Ong Ding
Thanh Tam (thanh vién
ABAC) cung cac bén ky bién
ban ghi nho hop tac

Khi nhan dwoc sw ung ho va dong thudn cua co quan quan ly nha nwoc vé viéc phat trién cac du dn,

cung voi nang luc vueot troi vé thu hit dau tw FDI, KBC sé luén dam bado cdc dw dn dwoc trién khai va

dwa vao hoat dong som nhat, dem lai loi ich cho xd héi.
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1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Don vi: Ty VND

Chi tiéu 2023 2022 Thay dbi
Doanh thu thuin bin hang va dich vu 5.618,48 950,27 591,25%

Doanh thu cho thué dai han dat va co s& ha tang 5.221,10 656,98 794,72%

Doanh thu chuyén nhugng BDS 104,81 353,33 29,66%

Do?nh tyu cung cap nudce sach, dién, phi dich vu va xu ly 386,38 336,08 114.66%

nudc thai

Doanh thu cho thué kho, nha xuéng, van phong va khac 146,48 50,18 291,87%

Cac khoan giam trir doanh thu (*) (240,29) (447,21)
Doanh thu hoat dgng tai chinh 426,08 339,65 125,44%
Thu nhép khac 22,30 21,33 104,56%
Phan lii (16) trong cong ty lién két (8,09) 2.186,82 (100,37%)
Téng doanh thu 6.058,76 3.498,07 173,20%
Tong lgi nhuan sau thué 2.245,00 1.576,53 142,40%
Loi nhuin sau thué ciia cong ty me 2.030,69 1.526,35 133,04%

Theo BCTC hop nhdt kiém todn nam 2023

Nim 2023, Tong doanh thu hop nhét ctia Tong Cong ty dat 6.058,76 ty ddng, bang 173,20% so voi nam
2022, br:ing 67,32% so v6i ké hoach. Trong do, doanh thu tir hoat dong kinh doanh cdt 161 bao gém: Cho
thué dat, cho thué nha xudng, chuyén nhugng BDS va cac dich vu lién quan dat 5.618,48 ty ddng, bang
591,25% so v&i nam 2022, chiém 92,73% Tong doanh thu. Riéng doanh thu cho thué co s& ha tang dat
5.221,1 ty dong, bang 794,72% so voi ndm 2022, chi yéu dén tir cic KCN Nam Son Hap Linh, KCN
Quang Chéau va KCN Tan Phi Trung. Doanh thu cung cip nuéc sach, dién, phi dich vu, xtr Iy nudc thai
dat 386,38 ty dong bang 114,66% so véi nam 2022, tang truong déu dan hang ndm, 1a ngudn thu 6n dinh
duy tri cac hoat dong van hanh cia KBC. Loi nhuan hop nhét sau thué nim 2023 dat 2.245 ty déng,
béng 142,4% so v6i nam 2022, béng 56,13% so véi ké hoach. Loi nhén sau thué cua Cong ty me dat
2.030,69 ty dong, bang 133,04% so voi nam 2022.

Tdng chi phi tai chinh, ban hang, chi phi quan 1y, chi phi khac ctia Tap doan nam 2023 | 1.244, ty dong,
tang nhe 11,42% so v&i nam 2022. Trong do, chi phi l3i vay la 379,67 ty dong va bang 72,61% so voi
nam 2022; Chi phi quan 1y doanh nghiép la 458,38 ty ddng, bang 98,69% so voi nam 2022. Ngoai ra,
chi phi ban hang va céc chi phi lién quan khac 1a 359,94 ty déng, gap 6,3 1an so voi nam 2022, sy ting
manh nay hoan toan hop 1y véi mirc ting doanh thu nam 2023 ctia Téng Cong ty.

(*) Trong nim, Tong Cong ty ghi nhdn giam trir doanh thu lién quan dén viéc nhén lai cc 16 dat, nha

xuong di chuyén nhiong triede ddy tai KCN Quang Chau.

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

Pon vi: Ty VND
Chi tiéu K¢ hoach 2023 Thue hién 2023 Hoan thanh
Tong doanh thu ] 9.000 6.058,76 67,32%
Loi nhuén sau thué 4.000 2.245,00 56,13%

Mic dit Két qua kinh doanh chwa dat ké hoach dé ra, nhung day la két qua tang trwéng manh nhdt

cua Tong Cong ty ké tur khi niém yét.
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2. TO CHUC NHAN sU
HOQI PONG QUAN TRI (HPQT) NHIEM KY 2022 -2027
ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HPQT

Ong Ping Thanh Tam sinh nim 1964 - dugc
bau lam Chu tich HPQT tir ngdy thanh 1ap Cong
ty. Ong tot nghiép ky su Hang Hai tai Pai hoc
Hang Hai, Hai Phong. Dong thoi, Ong c6 bang ctr
nhan ludt, cr nhan quan tri kinh doanh, B'fmg
Diploma of Business Management cia Truong
Henley - Anh Qudc va thanh thao Tiéng Anh.

Con tau KBC luén dwoc Chii tich HDOT Tir nam 1988 dén 1996, Ong cong tac tai Cong ty
Dang Thanh Tam chéo lai vieot qua moi thir thach vAn tai bién Sai Gon, sau do C)ng lam Té)ng Gidm
dbc Cong ty Pau tu va Cong nghiép Tan Tao tir nam 1997. Nam 2002, Ong dén Bic Ninh dé dit nén
moéng cho budce dau phat trién KCN Qué V& va sau 5 nam di vao hoat dong, KCN nay da c6 tén tudi
tai khu vuc phia Bic. Nho vao kinh nghiém day dan va tam nhin dai han, C)ng khong nging phat trién
va mo rong cac KCN tir Bac vao Nam. Ong 14 ngudi am hiéu chinh sach vi mo, quy dinh phép luat
trong nude va qudc té, do d6 Ong ciing 1a mot doanh nhan c6 vai tro quan trong trong céc t6 chirc doanh

nhan, tu van kinh t€ va nhi€u dién dan qudc te.

Ong di duoc ting Huan chuong Lao dong hang Nhét; Huan chuong Lao dong hang Nhi; Huan chuong
Lao dong hang Ba; dugc cong nhan Danh hi¢u Chién si Thi dua Toan quéc; 3 Béng khen cua Thu tudéng
Chinh phu; dugc ngai Mitsuo Sakaba — Pai si Nhat Ban tai Viét Nam trao tang Béng khen cua Nhat
Hoang va Ky niém chuong ghi nhan sy dong gop to 16n vao sy phat trién cia mbi quan hé Nhat - Viét
va trd thanh doanh nhan ddu tién ciia Viét Nam vinh du nhan dugc phan thuéng cao quy nay; duoc
tang nhiéu Béng khen cta cac B9, nganh, UBND cac Tinh, Thanh, cac Tb chur, Hiép hoi; dugc cong
nhéan Danh hiéu Chién si thi dua cép Tinh nam 2008; lién tuc gitt Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam tiéu
biéu va Cup Thanh Giong; da ting 1a dong Chu tich Dién dan Doanh nghiép Viét Nam - Nhat Ban
(Dién dan do Thu tuéng Chinh phii phé chuan thanh 1ap), Pho Chii tich Hoi Phat trién Hop tac Kinh té
Viét Nam — Lao — Campuchia, dugc Thu tudng Chinh pht nudc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam
bd nhiém lam Thanh vién chinh thirc Hoi ddng Tu van Kinh doanh APEC (ABAC), dugc bd nhiém 1a
thanh vién Hoi ddng Tu van cao cip Chuong trinh Hanh dong hdu WTO ciia Chinh phi, va 1a thanh
vién tur van ddi tic chién luoc trong Dién dan Kinh té Thé gi¢i (WEF GCC Partner member advisory
board); dugc trao tang giai thuong “Ernst & Young — Ban linh doanh nhan 1ap nghiép Viét Nam 20117
va la Pai biéu Qubc hoi khoa XIII.

S6 lwong co phiéu nim giir tai ngay 31/12/2023: 138.666.665 ¢ phiéu, chiém 18,06% tong sb cd
phiéu dang luu hanh.
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BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

- Ba Nguyén Thi Thu Hwong sinh nim 1971 - dwgc bau 1a thanh vién
i ‘»a‘ j‘ ™ HDQT vao ngay 27/4/2012. Ba c6 bang Tién si Kinh té va bang Thac
" > sT Quan trj kinh doanh, thanh thao tiéng Trung va tiéng Anh. Gin b6

v6i KBC tir ngdy dau thanh 1ap, Ba Nguyén Thi Thu Huong nim rd
nhirng diém manh, diém yéu cua Tap doan, tir do cheéo 1ai Tap doan
vuot qua nhitng nim thang khung hoang. Ba c6 nhiéu kinh nghiém
trong linh vurc ngoai giao, c6 vai trd quan trong trong cong tac xuc tién
quan hé dau tu véi cac tap doan 16n ciing nhu kiém soét hoat dong kinh
doanh tai ting KCN.

Bén canh nhiém vy quan ly hoat dong kinh doanh, Ba lubn chu trong

dén tinh than 1am viéc trach nhiém, tinh ky luat va tinh than doan két

Ba Nguyén Thi Thu Hurong ctia Tap thé can bd nhu phan quan trong nhat trong su phat trién cua
Tong Gidm doc Tép doan.

da dwoc vinh danh Danh hiéu "Nit

Doanh nhdn Viét Nam tiéu biéu - Ba da duge tdng Huan chuong Lao dong hang Nhi, hang Ba cta Chu

Ciip Bong hong ving'". tich nu6c CHXHCN Viét Nam; nhiéu lan duoc nhan Béng khen cua

Ba cing dwoc xem la bong hong  Thi tuéng Chinh phu, ciia B Ké hoach va Pau tu; Danh hiéu Chién
vang ngay mot gia tang gid tri

ho KBC sy thi dua cép tinh; lién tuc nhiéu nam duoc tang B?mg khen cua Chu
cho

tich UBND tinh Bic Ninh; Pugc tang nhiéu Giéy khen ctia Ban quan
Iy cac KCN, Lién doan lao dong tinh Bac Ninh, Gidy khen cua Tong
cuc thué va cua Cuc thué tinh Béc Ninh; Ba cling vinh dy 1a dai dién
tham gia “Hoi nghi nhiig nha lanh dao tré Khu vuc chau A — Thaéi
Binh Duong”; “Hoi nghi Nt Doanh nhan Chéau A”; "Nir Doanh nhan
Viét Nam tiéu biéu - Clp Bong hong vang'".

S6 hrgng co phiéu nim giir tai ngay 31/12/2023: 399.304 ¢6 phiéu, chiém 0,052% tong s6 cd phiéu
dang luu hanh.

ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HPQT

Ong Huynh Phat sinh nam 1966 c¢6 bang Cir nhan tai chinh ké toan. Ong Phét tham gia HDQT ciia
KBC tir ngay 14/06/2013 véi tu cach 1a thanh vién doc 1ap. Tai PHDCD bat thuong nam 2022 1an 1 t6
chirc ngay 10/2/2022, DPHDCPD di tién hanh bau HPQT nhiém ky 2022 - 2027, theo d6 Ong Huynh
Phat khong con la thanh vién HPQT doc lap, nhung Ong tiép tuc 1a thanh vién HDQT nhiém ky 2022
- 2027. Véi kién thirc chuyén nganh vé linh vuc tai chinh ké toan va nhiéu nam kinh nghiém lam viéc
trong linh vuc kinh doanh KCN, 6ng da déng gép nhiing ¥ kién gia tri vé& nhiéu mat va dam bao viéc

quén trj rai ro trong mdi quyét dinh ciia HDQT.

S6 lwong c6 phiéu nim giir tai ngay 31/12/2023: 0 ¢ phiéu, chiém 0% tdng s cé phiéu dang luu
hanh.
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ONG LE HOANG LAN — THANH VIEN HPQT PQC LAP
Ong L& Hoang Lan sinh nam 1975, dugc bau la thanh vién HPQT doc 1ap vao ngay 10/02/2022. Ong

Lan c6 bang Cir nhan Kinh té, Chtng chi Kiém toan vién va bang Thac sy Tai chinh K& toan. Véi kién
thirc trong linh vyec tai chinh, kiém toan cting nhiéu nim kinh nghiém 1am quan 1y tai cac Quy dau tu,
Ngan hang, ong Lan ludn dua ra nhitg quan diém doc 1ap trong cac cudc hop HPQT va nhitng danh

gia khach quan trong moi hoat dong quan tri cong ty.

S6 lwong c6 phiéu nim giir tai ngay 31/12/2023: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% tong s6 cé phiéu dang luu
hanh.

BA PANG NGUYEN QUYNH ANH - THANH VIEN HPQT

Ba Ping Nguyén Quynh Anh sinh nim 1996, duoc
bau 1a thanh vién HPQT vao ngay 10/02/2022. Ba
¢6 bang Ctr nhan Kinh té tai The University of Texas
at Austin. Ba Quynh Anh 1a ngudi c¢6 kién thuc tét,
dugc dao tao bai ban, da va dang dong gép vao qua
trinh két nbéi KBC véi cac dbi tac trong va ngoai

nude nham thuc day thu hut dau tu va thu xép von.

La Lanh dao tré va nang dong trong doi ngli Lanh

dao cia KBC, ba tién phong trong viéc 4p dung

Ba Bdng Nguyén Quynh Anh
Thanh vien HDQT

cong nghé sé vao quan tri, xac dinh chuyén doi sd
khong chi 1a mdt budce tién ma 1a mot don béy cot
16i, giup KBC vimng budc phét trién va thinh vuong

trong ky nguyén cong nghé mai.
Ngoai ra, Ba Quynh Anh con 1a chi tich HDQT tai Cong ty C6 phan Pau tu Vinatex — Tan Tao, mot
trong nhitng ¢6 dong 16n ctia KBC va la thanh vién HPQT tai Cong ty c6 phan Phat trién D6 thi Sai
Gon Tay Bic 1a cong ty con cia KBC.
S6 lwgng 6 phiéu nam giir tai ngay 31/12/2023: 13.333.333 ¢6 phiéu, chiém 1,737% tong sé cb
phiéu dang luu hanh.
S6 lwgng ¢ phiéu dai di¢n cho Cong ty C6 phan Pau tw Vinatex - Tan Tao tai ngay 31/12/2023:
39.239.852 c¢6 phiéu, chiém 5,11% tong s6 ¢6 phiéu dang lwu hanh.
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BAN TONG GIAM POC
BA NGUYEN THI THU HUONG - TONG GIAM POC (XEM TAI MUC THANH VIEN HPQT)

ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH TAI CHIiNH, KE TOAN
TRUONG KIEM NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

Ong Pham Phiic Hiéu sinh nim 1978, dugc bd nhiém 1am Phé Tong giam ddc, kiém Ké toan trudong
ké tir ngay 08/12/2012. Ong ciing 1a ngudi duge Gy quyén cong bd thong tin caa KBC. Ong ting 1a
thanh vién HDQT tir ngay 26/04/2014 dén ngay 10/02/2022. Ong Pham Phuc Hiéu c6 bang cir nhan tai
chinh ngan hang, thac sy quan tri kinh doanh. Ong d gén bo véi KBC tir nam 2004, trai qua nhiéu
cuong vi quan 1y tai chinh tai KBC va cac cong ty thanh vién. Vi vay, Ong 1a ngudi am hiéu sau vé linh
vuc tai chinh cling nhu céc hoat dong kinh doanh cua Tap doan. Thoi gian, trinh dJ, kinh nghiém da
khang dinh Ong Pham Phiic Hiéu 12 mét trong nhimng thanh vién quan trong khong thé thiéu trong ban

lanh dao cua Tap doan.

S6 lwgng c6 phiéu nim giir tai ngay 31/12/2023: 30.422 ¢6 phiéu, chiém 0,004% tong sb c6 phiéu
dang luu hanh.

ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Diing sinh nim 1969, hién 1a Pho Tong giam ddc phu trach mang k¥ thuat xay dung
ctia Cong ty. La mot ngudi co bé day kinh nghiém trong quan 1y cac dy 4n nha & d6 thi ciing nhu quan
ly, giam sat cac van dé ky thuat ctia du an, trudc day Ong da timg giit chirc Giam ddc k¥ thuat cia KBC
va dugc bo nhiém lam Pho Tong giam dbc ké tir ngay 01/06/2011. Ong Phan Anh Diing c6 bang Thac
sT quan tri kinh doanh va bang k¥ su xdy dyng.

S6 lwgng c6 phiéu nim giir tai ngay 31/12/2023: 15.333 ¢6 phiéu, chiém 0,002% tong s6 ¢6 phiéu
dang luu hanh.

BA NGUYEN MY NGOQC - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyén My Ngoc sinh nam 1972, t6t nghiép cir nhan ngoai ngit va cir nhan tai chinh ngan hang.
Ba Ngoc ¢6 13 ndm cong tac tai cac cong ty nudc ngoai trude khi gia nhap KBC vao nam 2008. Ba
thong thao tiéng Trung va tiéng Anh, véi kinh nghiém va tinh than trich nhiém cao, Ba Ngoc dugc bo
nhiém 1am Pho tong giam ddc phu trach kinh doanh ctia Tap doan ké tir ngay 2/2/2015. Ba Ngoc la
nhan t§ quan trong trong ban lanh dao cia KBC, 1a ngudi nim 13 cac trién vong kinh doanh ciia Tap
doan. Ba da c6 nhiéu dong gop, thanh tich xuét sic trong cong viée thu hut va dam phén tryuc tiép véi
nhiéu tap doan 16n dau tu vao cac KCN cua KBC.

S6 lwong c6 phiéu nim giir tai ngay 31/12/2023: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% tong s cé phiéu dang luu
hanh.

Nhu vy, co cdu to chirc Ban diéu hanh ciia KBC dugc duy tri 6n dinh, khong c6 su thay doi
thanh vién cia Hgi dong quan tri ciing nhu Ban Tong giam doc trong nam 2023.
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SO LUQNG CAN BO NHAN VIEN

Co cau nhin sy tai Cong ty me tai ngay 31/12/2023

Can b cong nhan vién S6 lwong (nguwdi) ‘ Ty 1€

Phéan loai theo trinh d¢

Trén Pai hoc 12 4,90%
Pai hoc 85 39.70%
Cao dang va trung cip 32 12.30%
Cong nhan lanh nghé 15 7.80%
Luc lugng bao vé an ninh 69 35.30%
Téng cong 213 100%
Phan loai theo gidi tinh

Lao dong nir 39 18.78%
Lao dong nam 172 81.22%
Tong cong 213 100%

Téng s6 nhéan sy tinh dén 31/12/2023 12 213 ngudi, ting thuan 03 ngudi so v6i nam 2022.
Cac chinh sach nhan sw

< Veé tuyén dung

Phuong cham tuyén dung ciia Tap doan 14 tuyén dung ding nguoi pht hop voi cong viee dé nguoi lao
dong phat huy nang luc, s¢ truong. KBC ludén tao moi diéu kién dé mdi ca nhan phat trién nghé nghiép
dong thoi phat trién mot doi ngii nhan vién chuyén nghiép, c6 chuyén mon sau cho Téng Cong ty.

Céc thong tin tuyén dung déu duoc cong b rong rai, minh bach khong chi trén website chinh thirc cua
Tong Cong ty ma trén ca cac trang thong tin chuyén vé tuyén dung, dé cac ing vién tiém nang dé dang
tiép can.

< V& dao tao phat trién nguon nhan luc

Tong Cong ty ludn chu trong téi viée xdy dung va duy tri mot bd may quan 1y cing doi ngii nhan vién
chuyén nghi¢p, c6 trinh d¢ trong linh vuc déau tu kinh doanh va phat trién KCN, tai chinh, luat, quan tri
cong ty, v.v. Do d6, KBC luén chu trong viéc dao tao ndi bd, chia sé kinh nghiém cho thé hé tré, déng
thoi khuyén khich va tao cac diéu kién can thiét dé nhan vién c6 thé tham gia cac 16p dao tao vé ki nang
mém, kién thirc nghiép vu dé nang cao chuyén mén, sin sang dép ung cac yéu cau lam viéc tai Tong

Cong ty trong hién tai va tuong lai.

< Veé lwong, thwdéng, phu cap va cac dai ngd khac

Chinh sach luong, khen thudng va phiic lgi duoc KBC thyc hién day di theo quy dinh ciia phap luat va
duogc xdy dung can bang phu hop voi su phat trién ctia doanh nghiép nhu sau:

v' Thyc hién day du ché 46 dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té va bao hiém thit nghiép cho toan
b6 nhan vién.

v' Té chirc khdm sirc khoe dinh ky tai cac bénh vién ¢ uy tin.

v' Té chiic bép an tai van phong véi cac san pham sach duoc ting gia truc tiép.
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v
v

C6 san bong da, san tennis, san bong rd, phong tap duoc trang bi may chay bo, ¢ gido vién day
Yoga, Jumba cho toan thé nhan vién st dung.

Ngudi lao dong duoc huang ché do nghi phép, nghi viéc riéng, nghi thai san, v.v theo Luat Lao
dong.

Can bo cong nhan vién cua Cong ty duoc huang cac khoan phu cap tly theo tinh chat cong viéc
nhu: Phy cép trach nhiém, phu cip kiém nhiém, phu cip an trua, di lai, dién thoai, phi thué bao
dién thoai hang thang, v.v.

Hang niam, Tap doan thuong té chiic mot chuyén tham quan nghi mat cho toan bo nhan vién,
cling nhu t6 chirc nhiéu budi sinh hoat tap thé, hoat dong Cong doan, v.v.

Hang nam, can bo cong nhén vién dugc thuéng tir 3 dén 5 thang luong.

Tao diéu kién cho nhén vién di hoc vin dugc huong nguyén luong

Niam 2023, tong thu nhip binh quin céia cian b céng nhan vién cia KBC dat 28,2 triéu

dong/nguoi/thang, ting 29,4% so véi nim 2022 do trong nim KBC thuc hién ché d9 thuong tri

an cho toan thé can bd nhan vién nhan dip ky niém 20 nim thanh 14p Téng cong ty.

Pic bi¢t KBC khong cit giam nhan sy, khong cat giam hrong trong bat ky théi diém khé khin

nio. Tir nim 2022 cho dén nay KBC di va dang trién khai chién lwgc thu hit nhan tai, tuyén dung

hang loat céac vi tri dé thiét 1ap mot ddi ngii nhan s ké nhiém vi sy phat trién bén virng cia Tap

doan trong thap ky maoi.
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3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

QUY PAT CUA TAP POAN

Téng quy dét ciia ca Tap doan hién nay dang s& hiru hon 6.610,82 ha dat KCN, 1.413,3 ha dat KDT va
117,2 ha dat Dy 4n khéc, tap trung & ca ba mién Bic - Trung - Nam. Song song véi viée phat trién cac
dur an hién tai, KBC ciing dang 1ap cac du 4n méi tai: Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Tién Giang,
Hau Giang, Can Tho, Viing Tau, v.v.

Bdc Giang
KCN QUANG CHAU Quang Ninh
KCN QUANG CHAU MG RONG
NOXH - THI TRAN NENH NHA MAY DIEN TU

NHA MAY PHU TUNG DONG CO
KCN PONG TRIEU - QUANG NINH

Bdc Ninh

KCN QUE VO
KCN QUE vO MG RONG
KCN NAM SON HAP LINH

Thai Nguyén

CCNTANPHU 1, 2

KCN TRANG DUE 2

KCN TRANG DUE 3

KDT DICH VU VA NOXH
KDT TRANG CAT

KDT TRANG DUE MG RONG
CCN PHU TRO TRANG DUE )

CCN LUGNG SON = = | —— KCN PAI D?NG HO{\N SONGD 1
KCN PHU BiNH i KCN DAI DONG HOAN SON GP 2
i KBT PHUC NINH
| KCN LUONG TAI 1, 2
: L >
- Hai Phong
Hung Yén Rl l 3 A = ™
. : KCN TRANG DUE 1

CCN DPANG LE, CHINH NGHIA,
KIM PONG

rd
” ‘\

Pa Nang

KCN HOA KHANH MG RONG
KCN LIEN CHIEU

Long An
KBT DRAGON CITY PARK
KCNLOCGIANG | s KDC HOA KHANH MG RONG
KCN TAN LAP NOXH BAU TRAM
KCN NAM TAN LAP NHA XUSNG CHO THUE
CCN LONG AN

KHU TAI BINH CU Binh Pinh

KDT NHON HOI

_ | KCN SAI GON NHON HOI
Hau Giang

rd
~ ‘\

[ KCN SONG HAU 2 ]

g Viing Tau
Can Tho 1 = 9

. T - BN\ e { KBT NAM VUNG TAU ]
KCN CO PO - THOI LAI

KHU CN CAO D THI - CAN THO
KHU DAN CU DICH VU

TP. H& Chi Minh

Tién Giang KCN TAN PHU TRUNG
KHU DAN CU TAN PHU TRUNG
[ KCN TAN PHUGC 2 } KCN LE MINH XUAN 2

Vi tri cdc D dn dang phat trién & dang ldp mdi ciia Tap doan trén ca nuée

31



TONG HOP GIA TRI PAU TU TRONG NAM 2023

7

% Hoat dong dau tu truc tiép vao du an cua Tong Cong ty trong nam dat gia tri 1 1.539,72 ty dong,
bang 87% so v6i nam 2022. Cac khoan dau tu vao cac du an duogc trinh bay chi tiét theo ting dir an

trong ban bao céo nay.

X/
°e

Hoat dong g6p vén caa Cong ty me vao cong ty con, du tu dai han khac |a 7.264 ty déng, trong do

cha yéu g6p vén vao Cong ty TNHH MTV Phat trién Pé thi Trang Cat, Cong ty Co phan KCN Sai
Gon — Hdi Phong,v.v.

% Hoat dong gop vén cua cac cdng ty con vao cac cdng ty khac 1a 64,34 ty déng, do Cong ty Co phan

KCN Sai gon — Hai Phong gop vén vao Coéng ty TNHH Dién tir Quang Yén, Cong ty TNHH

Saigontel Long An, v.v.

TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
< Qua trinh lap day cac Khu cdng nghiép ciaa KBC

Qua trinh lap diy cac KCN
120%

100%
80%
60%
40%
| | al
0% - I — .

Qué V& hién hituQué V& mé rong  Trang Dué | Trang Dué 2 Quang Chau  Tan Pha Trung Nam Son Hap
Linh

m2007 =2008 =m2009 m2010 = 2011 m2012 m2013 m2014 m2015 m2016 m2017 m2018 m2019 = 2020 m2021 m 2022 = 2023

< Thanh qua quan trong trong quéa trinh phat trién KCN
v/ KCN dau tién cuia KBC thanh 1ap tir nam 2003.
v' Nam 2019, KBC di c6 4 KCN duoc lap day 100% véi tong dién tich 1a 1.013 ha.
v' Nim 2023, ¢6 thém 01 KCN duoc lay day 100% véi dién tich 12 426 ha.

Nhu vy, dén nay KBC di ¢6 05 KCN dwoc lap day 100%, thu hiit gin 300 nha diu tw nwéc ngoai
chit yéu dén tir Nhat Ban, Han Qudc, Hong Kong, Pai Loan, Trung Qudc, v.v. bao gom:

Tai Bic Ninh: Hai KCN Qué V3 c6 tong dién tich 611 ha, v6i 70 cin nha xudng x4y sin c6 dién tich
tiéu chuén 13 5.160 m2/can. Trong d6, KCN Qué V0 hién hiru c6 dién tich 300 ha di vao hoat dong tir
ndm 2003, KCN Qué V& mé rong c6 dién tich 311 ha di vao hoat dong tir ndm 2006. Hai KCN & Qué
V6 — Bic Ninh mit khoang 12 nam dé 1ap day trén 90%:;

Tai Hai Phong: KCN Trang Dué 1 ¢6 dién tich 187,8 ha, v4i 17 can nha xudng xay san co dién tich
trung binh 1a 5.200 m2/cin di vao hoat dong tir ndm 2008, mat 7 nim dé dat ty 1 lap day trén 90%;
KCN Trang Dué 2 ¢6 dién tich 214,2 ha, chi mat 4 nam dat ty 1¢ 1ip day trén 90% va khong c6 nha
Xudng xay san.
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Tai Bic Giang: KCN Quang Chau hién hiru c¢6 dién tich 426 ha, v6i 23 cin nha xudng x4y san, di vao
hoat dong tir ndm 2008, KCN nay mét 12 nim dé dat ty 1¢ 1ap ddy trén 70%, mat 14 nam dé dat ty 18 lap
day trén 90%, mat 15 nam dé lap day 100% vao nam 2023.

Qua céc s6 liéu ndi trén, co thé thay trung binh mdi KCN ctua KBC sau khi da day da phap 1y dé dua
vao kinh doanh mét tir 10 - 15 nam dé l14p day 100%. Trong d6, 10% dién tich ctua cac KCN con lai,
viéc 14p day co thé kéo dai dén 5 nim, do Cong ty danh quy dat dé du trir xdy dung nha xuéng cho thué
dap tmg cac nha du tu c6 quy mé nho, hodc dap ing nhu ciu mé rong nha may cua cac Tap doan da
dau tu trong KCN.

Céac KCN d 14p day ludn c6 ngudn thu 6n dinh hang niam cho dén hét vong doi cua du 4n, bao gém
doanh thu dich vy, quan 1y ha tang, cung cap nudc sach va xu Iy nudc thai. Nam 2023, tong doanh thu
dich vu ctia Tong Cong ty dat 386,38 ty dong, ting 14,66% so véi nim 2022. Tuy nhién, doanh thu dich
vu nay sé tiép tuc ting 1én trong nhitng nam ti khi cdc doanh nghiép trong KCN khong con duge mién

phi co sé ha tang va 13 mot ngudn thu on dinh dam béao cho cac hoat dong van hanh cua Tap doan.
CAC DU AN PANG TRIEN KHAI THUQC CONG TY ME
% KCN Nam Son Hap Linh

KCN Nam Son Hap Linh tai Bic Ninh ¢6 vi tri
dia 1y thuan loi, tiép giap véi duong qudc 16
18B, cach nha may Samsung 15 km, thuan loi

vé két no1 giao thong véi cang bién, san bay,

dang 1a diém dén duoc nhidu nha dau tu quan
tam v6i nhu cau cao ¢6 kha ning 1ip day nhanh
choéng trong thoi gian téi.

v' Tong dién tich: 300 ha

v Dién tich dat thuong pham: 204,1 ha

v/ Tbng dién tich dat da cho thué: 101,9 ha
v' Dién tich dt cho thué nim 2023: 71,9 ha
v' Thu hat 13 nha dau tu, ty 1¢ lap day 49,9%

KCN Nam Son Hap Linh - Bdic Ninh
duwoc dwa vao kinh doanh tir nam 2021

Tinh d&én 31/12/2023, tong gié tri litly ké d3 dau tu cho toan bd Dy an 1a 1.326,1 ty dong, trong d6 nam
2023 Dy an dugc dau tu 115,19 ty dong cho viéc dén bu, xay dung co so ha ting KCN, xay dung nha
may cung cip nudc sach va nha may xir Iy nudc thai nham dap tng nhu cau cung cip nude sach va xir
1y nude thai cho KCN Nam Son Hap Linh va dap tng 1 phan nhu cau nudc sach cho KCN Qué Va.
Ké hoach trién khai trong nam 2024: Tap trung dén bu, hoan thién ha tﬁng, hoan thién xay dung nha
méy cung cap nudc sach va duwa nha may xir 1y nude thai di vao hoat dong; Day manh thu hit dau tu voi
muc tiéu 1ap day 100% dién tich con lai trong ndm 2024 thong qua viéc ky két hop dong thué dat, thoa
thuan dat coc, bién ban ghi nho,v.v.
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% KDT Phuc Ninh

Dy an Khu D6 thi méi Phic Ninh - Béc Ninh do
KBC lam chu ddu tu d3 dugc cip Gidy chimg nhan
dang ky dau tu, co vi tri thuan lgi duoc gi61 han boi
quéc 160 1A-AHI thudc truc duong cao tdc Ha Noi
— Bic Giang, cach KCN Qué V& 20 km, cach thu
d6 Ha Noi va san bay qudc té Noi Bai 30km.

Téng dién tich: 114,55 ha

Dién tich dat thuong pham: 44,5 ha

Tong mue dau tu 13 4.891,79 ty dong

Dién tich da ky dat coc: 12 ha

Dién tich da ghi nhan doanh thu: 2,51 ha

AN N N N

Tinh dén 31/12/2023, Dy 4n da dén bu giai phong
mat béng dugc 88,2 ha; da dugc ban giao dat trén
thuc dia 74,38 ha; dugc UBND tinh phé duyét muc
dich str dung dét cho 68,2 ha va da ndp tién sir dung
dat gan 17,1 ha dat thuong pham.

Hién tai Dy 4n dang trién khai thi cong san nén cho

KBT Phiic Ninh — Bdc Ninh

) toan bo dién tich dugc ban giao; dang trién khai xay
Cho hoan thién thu tuc phap ly dé ghi nhan doanh thu dung hé th 6ng co 56 ha tﬁng nhu dudng giao thong,
cép nudc, thoat nudec mua, thoat nuwdce thai, cép dién, chiéu sang, cay xanh canh quan, hd diéu hoa; v.v.
Dy 4n da hoan thanh 119 cin biét thy va lién ké trén tong s6 150 cin, dugc cap gidy chimg nhan quyén

str dung dat cho 121 16 dat.

Tong dién tich da dat chd hon 12 ha, tong dién tich di ghi nhan doanh thu 1a 2,51 ha. Téng gia trj cac
Thoa thuan dit chd, chua bao gdm VAT di ky két hon 1.591 ty dong, tong s tién con phai thu hon
1.231,9 ty dong, tong doanh thu di ghi nhan 1a 345,85 ty dong.

K¢ hoach phat trién nim 2024: Cho co quan quan 1y phé duyét cac thu tuc phap 1y dé da diéu kién
ghi nhan doanh thu, ddng thoi trién khai thi cong hé thong ha ting k¥ thuét géi 2 trén dién tich 20,3ha
tai khu Phuong V¥ va Thi Cau; Trién khai thi cong ha tang k¥ thuat ddi véi phan dién tich da duoc ban
giao trén thyc dia khoang 14ha con lai; Thi cong xay dung ho didu hoa Phiic Ninh trén phan dién tich
da dugc ban giao trén thuc dia va thi cong xay dung 15 can biét thy tai khu vuc da hoan thién co so ha
tang.

< Duw An Khu Ngoai Giao Poan — Ha Néi

Du an co téng dién tich 20.000 m2 thudc khu vyc dang phat trién tai Thu do, nam trén duong Pham Vian
Dong, Ha Noi, ngay sat canh Cong vién Hoa Binh. Nam 2017, Tong Cong ty da 1ap cong ty con 1a Cong
ty TNHH MTV Dau tu NGD dé quan 1y phét trién du 4n. Dy 4n dang trong qua trinh tim kiém dbi tac
dé hop tac phat trién.
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Tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty me

Tai ngay 31/12/2023, Tong tai san cong ty me dat 24.576,92 ty dong, ting 8,14% so v&i nim 2022; Du
no cac khoan vay ngin han, dai han 1a 7.451,38 ty dong, ting 9,58 % so v&i nam 2023, chii yéu 1a:

v" Du no vay ngan hang 1a 88,35 ty dong; giam 53,66% so véi ndm 2022.

v Du no vay trai phiéu 1a 0 dong do Tong Céong ty di thyuc hién mua lai dén han va trugc han toan
bo 3,900 ty dong du no goc Trai phiéu.

v" Du no vay cé4c bén lién quan 1a 7.313,02 ty dong, ting 170,7% so véi nam 2022 do trong nim
Tong Cong ty wu tién sir dung dong tién cua cac cong ty con théng qua hinh thirc muon vén cua
Cong ty con thay vi tiép can cac ngudn tin dung; khdng phat hanh ¢ phiéu, tréai phiéu, v.v.

Nhu vay, du ng vay ciia cong ty me chu yéu 1a vay cac bén lién quan 13 cic cong ty con. Khoan vay nay
12 mot nghiép vu diéu chuyén ngudn von kinh doanh tir cong ty con sang cong ty me dé dam bao hoat
dong kinh doanh ctia toan Téng Cong ty duge thong sudt. Nghiép vu nay danh gia hoat dong dau tu ctia
cong ty me vao cong ty con la co hidu qua, khoan vay nay thuong duge can trir vao cac khoan ¢d tirc
hang niam cua cac cong ty con khi chi tra cho cac c¢6 dong trong d6 c6 cong ty me, hoic loi nhuan dugc
chia tir cac hop dong hop tac kinh doanh giita cong ty me va cong ty con, gan nhu khong gay éap luc tra
ng cho cong ty me. Chiing t6i muén nhan manh van dé nay dé béo chi/ nha dau tu c6 goc nhin thuc té,
dung ban chét vé viéc diéu chuyén von giita Me - Con & md hinh Téng Cong ty thay vi goc nhin chi 1a

khoan vay don thuan.

Téng doanh thu ciia cong ty me nam 2023 dat 2.946,54 ty dong, bang 182,03% so voi nim 2022, loi
nhuén sau thué dat 923,6 ty dong, bang 151,23% so véi ndam 2022. Nguyén nhan két qiia kinh doanh
tang trudng cha yéu 1a do viéc ghi nhan doanh thu cho 71,9 ha cia KCN Nam Son — Hap Linh.

CAC DU AN THUQC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

% Cong ty Trach nhiém hiru han Mgt thanh vién Phat trién Pé thi Trang Cat (TCC)
v' Dia chi: Khu B&i Triéu, Phuong Trang Cat, Quan Hai An, Khu KT Binh Vii — Cat Hai, Thanh
phd Hai Phong
v" Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san ha KCN va KBT
v' Vén diéu 1é: 12.681 ty dong
v' Ty I& nam giir cua KBC tai TCC 13 100%

TCC 1a chi dau tu Dy 4n KT va Dich vu Trang Cat co téng dién tich 584,91 ha, da dugc ban giao dat,
duoc chép thuin san lép mat béng, da dén b 581,9 ha, san lép khoang 80ha, co ban hoan thanh vi¢c
nop tién sir dung dét cho toan bo du an, xay dung ham chui dan tur duodng cao tbc Ha Noi — Hai Phong
dén Dy an.

Tong gia tri da dau tu liy ké 1a 8.657,63 ty dong, ting 355,22 ty dong so voi nam 2022 chu yéu 1a do
du an thyc hién viéc san lép dat gén 80ha va von hoa 13i vay.

Trong nam 2023, Du an d3 nhan duoc Quyét dinh sé 5225/QD-BQL ciia UBND thanh phé Hai Phong
ngay 27/10/2023 vé viéc phé duyét d6 an Diéu chinh Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu d6 thi va dich
vu Trang Cat, qua do dién tich dat thuong pham méi 1a 282,14 ha.
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Dy an Trang Cat do diéu chinh quy hoach nén
phai lam lai toan bd quy hoach dy an va day
cling 13 co hoi dé thiét ké lai khu do thi theo

huéng Xanh, Sach, Tuin hoan.

Dé chuan bi ké hoach phat trién dy an Trang
cat, HDQT KBC di ban hanh Nghi quyét s6
3010/2023/KBC/NQ-HDPQT ngay 30 thang
10 nim 2023 théng qua viéc ting von diéu 18
cho TCC, ddng thoi da va dang 1am viée véi

cac To chirc tin dung dé chuan bi ngudn von

Phéi canh D dn KPT Trang Cat

san sang cho du an.

K¢ hoach phat trién dw 4n nim 2024: Day 1a du 4n trong diém cua KBC, song song véi viéc phdi hop

va chd co quan quan 1y phé duyét cac thi tuc phéap 1y con lai, Dy an tiép tuc thuc hién trién khai san 1ap

mit bang va xay dung co so ha tang dé sin sang dua vao kinh doanh hodc tim kiém ddi tac hop tac dau
tu kinh doanh, phat trién va phan phdi du an, v.v.

% Cong ty Coé phan KCN Sai Gon - Hai Phong (SHP)

v

v
v
v

Dja chi: KCN Trang Dug, x4 Lé Loi, huyén An Duong, Thanh Phb Hai Phong, Viét Nam

Vén diéu lé: 1.734,35 ty dong

Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong san KCN va KBT
Ty I¢ biéu quyét va ty 1& nam giit cua KBC tai SHP hién tai 12 89,26%

SHP 1a cha dau tu du 4an KCN Trang Dué 1 va 2, KCN Trang Dué 3, KBT Trang Dué, NOXH Trang
Dué. Trong nam 2023, SHP dugc phé duy¢t cum cong nghiép phu tro Trang Du¢ va dang 1ap quy hoach

KDT Trang Du¢ mo rong, cu thé:

v

Nim 2019, hai KCN Trang Dugé 1 va 2 c6 tong quy md 402 ha da duoc lap ddy 100%, thu hit
duoc 73 nha dau tu nuwéc ngodi, mot s6 nha dau tu 16n c6 thé ké dén nhu 1a LG Electronics, LG
Display, Dongjin Techwin Vina, v.v. Sau khi dugc lip day, KCN nay mang lai ngudn thu déu
d3n hang nam tir dich vu cung cp nudc sach, xir Iy nudc thai va quan Iy ha ting cho SHP. Nam
2023 doanh thu dich vu ciia KCN nay dat 89,16 ty dong va wéc tinh c6 thé dat trén 100 ty dong/
nim trong nhitng nam téi khi cac nha dau tu khong con duoc mién phi co so ha tang.

Ngay 13/11/2023, UBND thanh phé Hai Phong ban hanh Quyét dinh sé: 3758/QD-UBND vé
viéc Quy hoach phan khu ty & 1/2000 Dy an dau tu xdy dung va kinh doanh két cau ha tang
KCN Trang Dué 3 vai quy md 687 ha. Dy an dang cho phé duyét chap thuan Chu truong dau tu,
du kién dua vao kinh doanh cudi nam 2024.

Ngay 22/02/2024, UBND huyén An Duong ban hanh Quyét dinh s6 408/QB-UBND vé viéc phé
duyét D6 an Quy hoach chi tiét ty 18 1/500 Cum cong nghiép phu tro Trang Dué véi quy mo
58,75 ha. Hién tai, SHP dang gap rut hoan thién thu tuc phép Iy va cac hoat dong dén bu giai
phéng mat bang, xay dung ha tang co s& dé c6 thé dua vao kinh doanh trong thoi gian sap téi.
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LE TRAO GIAY
CHUNG NHAN DANG KY DAU TU CHO

CONG TY TNHH LG INNOTEK VIET NAM HAI PHONG L€ #rao gidy Chiing nhan dang

5 ky dau tw cho Cong ty TNHH
Innotek Viét Nam Hai Phong
tai KCN Trang Dué ngay
26/06/2023

Dy 4an KDT Trang Dué c6 dién

o } 3 tich 42,08 ha, véi 22,6 ha dat
L4 A5 LEEY (KX EXRIX | L thuong pham véi tdng mirc dau
b tur 1a 3.800 ty ddng, da ghi nhan
D Ay A & XA HOITHUOC KG4U DO THI - DICK VI THUONGMA doanh thu cho 12,95 ha dit do

_ VA NHA O’ CONG NHAN TRANG DUE

thi. Du an con 15 can biét thy

chua ghi nhan doanh thu va dat

thuong mai dich vu chua dua
vao kinh doanh, dit NOXH di
khoi cong xdy dung tor nam
2023.

..... 2 4 e s

Lanh dao thanh phé Hai Phong va lanh dao SHP tham gia Lé
khoi cong dy an NOXH Trang Dué ngay 28/05/2023

Dw 4n NOXH thudc KDT — Dich vu thuong mai va Nha & cong
nhan Trang Dué (KDT Trang Dué) v6i tong murc dau tu 1a 1.594,9
ty ddng, quy mé dién tich 31,369 m2 dat , gdm 10 toa nha & chung
cu cao 15 tang (2,538 cin ho) dé dap ung nhu ciu nha ¢ 6n dinh T
cho cdng nhan cia KCN Trang Dué, gop phan hoan thanh xiy dung
1 triéu can ho NOXH do Chinh phu giao cho TP.Hai Phong.

Ngay 28/5/2023 du an da khai cong xay dung giai doan 1 g’ém 03 Pho Chii tich UBND [hd{ahph5~
toa nha, tuong duong vdi 768 can hd. Hién tai 01 toa da cat noc. Nguyén Pirc Tho phdt biéu tai Lé
Trong nam 2023, dy 4n da dau tu 76,5 ty dong. khot cong du an NOXH Trang Dug
Du kién trong nam 2024, dy &n s€ tiép tuc hoan thién xay dung 03

toa thudc giai doan 1 va hoan thanh ban 80% s6 can ho.
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< Du &n NOXH thi tran Nénh

Dy 4n do Céng ty C6 phan KCN Sai Gon —
Hai Phong (SHP) lién danh véi Cong ty C6
, phin Dau tu phat trién bén viing
= " EVERGREEN Bfc Giang dé trién khai diu

A TAIKY 90 THI 41 THI 1%, NENH HUYEN® “TYEN, T BA
y (X g

& SamnEag
v ol A

tu va xay dung dy an “Nha ¢ xa hoi danh cho
cong nhén tai Khu d6 thi méi thi tran Nénh,
huyén Viét Yén, tinh Bac Giang” theo Quyét
dinh chép thuin nha dau tu sé 776/Qb-
UBND ngay 27/07/2021 caa UBND tinh

Thu twéng Pham Minh Chinh cung cdc dai biéu thuc hién nghi Bic Giang. Trong d6, von gop cua SHP 1a
lé khoi cong Giai dogn 2 cua Dw an NOXH thi tran Nénh 390.76 tV dd hidm tv 16 85%
ngay 16/06/2023 10 1y COng, chiiem ty 1¢ 85770

Tinh dén ngay 31/12/2023, thuc trang Du 4an NOXH thi trAn Nénh nhu sau:

v" Quy md duy 4n: 12,6ha, 16 toa chung cu cao 20 tang, cung cp 7.000 cin ho phuc vy hon 20.000
lao dong trén dia ban tinh Bic Giang

v’ Tong mirc dau tur dy kién: 4.010,69 ty ddng (trong do giai doan 1 & 2 1a: 2.298,58 ty dong).

v’ Tong gié tri da dau tu 1a: 659,94 ty ddng

v Gié tri da dau tu nam 2023: 311,36 ty dong

v Giai doan 1: Gom 05 toa chung cu dang hoan thién, nghiém thu, dwa vao sir dung nim 2024

v Giai doan 2: Pang trién khai 05 toa chung cu trong nim 2024.

Dy én NOXH thi tran Nénh — Bac Giang Giai doan 1
Dua vao sw dung nam 2024

SHP sé hiru 03 cong ty con : Cong ty TNHH Dién tir Quang Yén - chu du tu du 4n san xuit tai nghe
khong déy, loa trén dién thoai di dong co dién tich 33,06 ha; Cong ty TNHH Ché tao Quang Yén - phat
trién dy 4n san xuit voi phun dong co, may nong nghiép co dién tich 27,62 ha tai khu Pam Nha Mac,
tinh Quang Ninh; Céng ty TNHH Phat trién co s¢ Ha Tang cong nghiép Tan Tép - chu dau tu dy an
Cum CCN Tan Tap c6 dién tich 71,2 ha, Khu TBDC CCN Tan Tép c6 dién tich 11,86 ha tai Long An.
Riéng nam 2023, SHP con dugc phé duyét du an CCN phu trg Trang Dué 58,75 ha va dang lap quy
hoach phat trién du an KT Trang Dué mé rong 73 ha tai Hai Phong.
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Ngoai ra, trong nim SHP con gdp vdn vao cac Cong ty Cong ty TNHH Saigontel Long An, va Cong
ty TNHH Dién tir Quang Yén véi s tién 64,34 ty dong.

Tai ngay 31/12/2023, Tong tai san cong ty dat 10.890,22 ty dong, bang 147,76% so v6i naim 2022,
Tong doanh thu nam 2023 dat 311,59 ty dong bang 68,4% so v6i nam 2022, bao gdm doanh thu tir
viéc chuyén nhugng BPS, cho thué nha xudéng va cung cip cac dich vu nude sach, xtr Iy nude thai,

phi dich vu.

K¢ hoach phat trién nim 2024: Tiép tuc hoan thién va cho phé duyét cac thi tuc phap 1y cho du an
KCN Trang Dué 3, KDT Trang Dué mé rong; Tiép tuc xdy dung NOXH Trang Dué, NOXH thi trin
Nénh.

< Cong ty Cé phan KCN Sai Gon Bic Giang (SBG)
v' Dia chi: KCN Quang Chau, xd Quang Chau, huyén Viét Yén, tinh Bic Giang
v" Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha ting KCN
v' Vbn diéu lé: 220 ty dong
v' Ty Ié biéu quyét 92,5%, ty I¢ loi ich 88,96%

SBG la chi dau tu dy 4an KCN Quang Chau va KCN Quang Chau mé rong, nam tai huyén Viét Yén,
tinh Bac Giang. Dy 4n c6 vi tri thuan lgi nam lién ké véi tinh Bac Ninh, cach KCN Qué Vo khoang 10

km va nam trén truc giao thong giita nhiéu khu san xuat 16n.
KCN Quang Chau hién hiru

KCN Quang Chau hién hiru c6 tong
- dién tich 426 ha, tong dién tich dit
| thwong phim la 306,91 ha, da 14p ddy
100%. KCN Quang Chéau da thu hut
dugc nhiéu tap doan nudc ngoai 16n
nhu la: Nichirin Viet Nam Co., Ltd,
Umec Vietnam, Crystal Martin Viét
Nam, JA Solar, ZYF, Luxshare — ICT,
Samkwang Vina, HIQ Vina, v.v.

! Nam 2023, KCN nay ghi nhan doanh
thu cho 11,07 ha.

KCN Quang Chdu hién hitu da ldp day 100% vao nam 2023

KCN Quang Chau mé rong co tong dién tich 90ha, dién tich dat thwong pham 14 67,40 ha. Trong nim
2023, KCN nay da ghi nhan doanh thu cho 51,71 ha, con 15,69 ha s€ dugc ban giao trong nam 2024.

Trong ndm 2023, Cong ty SBG di dau tu truc tiép vao cac du 4n 1a 224,4 ty ddng cho cac hang muc:
dén bu, san 1ap mat bang, 1am dudng giao thong; hoan thién hé thdng co sé ha tang (hé thong cap dién,
cap nudc, cdy xanh); xdy dung nha mdy nudc sach giai doan 3 v6i cong sudt 10.000 m3/ngay dém; nha
may nudc sach giai doan 4 v6i cong sudt 7.000m3/ ngdy dém; nha may xir Iy nudc thai giai doan 4 véi

cong suat 12.000 m3/ngay dém v.v.
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Tai ngay 31/12/2023, Tong tai san cong ty dat 7.828,31 ty ddong, ting 78,09 % so véi nim 2022; Tong
doanh thu dat 2.459,07 ty dong, gap 8,16 lan so véi nam 2022; Loi nhuén sau thué dat 1.285,58 ty dong,
gap 8,97 1an so véi nam 2022. Nguyén nhan ting truéng doanh thu loi nhuan dot bién do ghi nhan doanh

thu tir viée cho thué dit va co so ha tﬁng tai KCN Quang Chau hién hitu va mo rong.

Ké hoach phat trién nim 2024: Hoan thién dén bu va ha téng tai phén dién tich con lai dé ban giao dat
cho khach hang theo cac thoa thudn cho thué lai dat da duoc ky két. Ngoai ra, SBG sé tiép tuc dau tu
nha may cung cip nuéc sach, nhd may xir Iy nude thai giai doan 4, dwa vao quan 1y van hanh va ghi
nhan doanh thu dbi v6i nha may nudc sach giai doan 3. Pong thoi, nghién ciru phat trién Dy an KCN
méi & Bic Ninh, Bic Giang.

< Cong ty Co phan Phat trién Pé thi Sai Gon Tay Bic (SCD)
v' Diachi: Ap Tram Bom, quéc 16 22, x4 Tan Phi Trung, huyén Cu Chi, Thanh phd HCM
v" Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat déng san ha ting KCN
v' Vén diéu 18: 750 ty dong
v Ty Ié biéu quyét 1a 74,3%, ty I¢ loi ich 72,82%
" SCD hién la chi dau tw dy an KCN Tén
e . Phi Trung - Thanh phé HCM; KCN Loc
Giang — Long An; Khu dan cu Tan Phua
Trung; Khu Tai dinh cu Long An.
SCD ¢6 01 cbng ty con la Cong ty TNHH
MTV KCN Tan Pha Trung Long An, la
chi dau tu CCN va Khu téi dinh cu Phudc
Vinh DBong 4 — Long An.

KHU CONG NGHIEP TAN PHU TRUNG
TAN PHU TRUNG INDUSTRIAL PARK

KCN Tan Phu Trung hién dai, ha ldng hoan thién

KCN Tan Phia Trung cé tong dién tich 542 ha, dién tich dat thwong pham 346,46 ha, ty 18 1ap day la
68,46%, dién tich dat con phai dén bu 12 33,2 ha. Trong nam 2023, SCD di ghi nhan doanh thu cho 16,9
ha dét, dau tu 115,11 ty dong vao KCN nay cho cac hang muc san lap, 1am dudng, cip thoat nude.
KCN Lac Giang - Long An dugc phé duyét Quyét dinh chu truong dau tu nam 2022, ¢6 quy md 466
ha, dién tich dat thuong pham 1a 326,5 ha. Nam 2023, SCD di dau tu vao du an 1a 47,17 ty dong, du an
dang hoan thién quy hoach 1/2000, 14p phuong an dén bu, thu xép von, dau tu xay dung co sé ha tang.
Khu din cw Tan Pha Trung c6 quy mé 47,3 ha, da dén bu 100%, hién dang hoan thién thu tuc phap
ly, trién khai phuong an xdy dung co s ha tang va kinh doanh.

Khu TPC Loc Giang v6i quy mo 31 ha, dién tich dat thuong pham 1a 12,63 ha, dy 4n dang 1ap quy
hoach 1/500, tién hanh dén bu, dau tu ha tang song song véi thu hut dau tu.

Tai ngay 31/12/2023, Tong tai san cong ty dat 3.143,01 ty dong, bang 109,98% so véi nim 2022;
Téng doanh thu dat 773,79 ty déng, bang 104,18% so v4i nam 2022, lgi nhuén sau thué dat 420,61
ty dong, ting 36,05% so v&i nam 2022.
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K& hoach phit trién nim 2024

v/ Song song Véi thu hat dau tu vao KCN Tan Phi Trung, SCD dang hoan thién xay dung nha
xudng cho thu@, khu trung tdm dich vu dé dua va hoat dong.

v' Hoan thién thu tuc phép Iy, trién khai phuong an dén bu, phuong 4n thu xép ngudn vén, xay
dung co sé ha tang tai cac du &n KCN Loc Giang, Khu dan cu Tan Phti Trung, Khu TDC Loc
Giang.

% CoOng ty Co phan Tap doan va Pau tw Phat trién Hung Yén (HYC)

v Pia chi: s6 210, dwdng Nguyén Vin Linh, xa Bao Khé, Thanh phd Hung Yén, tinh Hung Yén
Viét Nam

v' Vbn diéu lé: 1.800 ty dong

v' Hoat dong chinh: Xay dung va kinh doanh bat dong san

v' Ty I¢ biéu quyét 12 95%, Ty I¢ loi ich 12 93,93%

HYC hién dang quan Iy 03 CCN tai tinh Hung Yén bao gom Kim Pong (75 ha), Pang L& (75 ha) va
Chinh Nghia (75 ha). Cac CCN nay ndm trong vung kinh té trong diém phia Bic, cach Tha d6 Ha Noi
50km, cach san bay Qudc té Noi bai 70 km va c6 hé thdng giao thong thudn loi khi ndm trén truc dudng
nbi 2 cao tbc Ha Noi — Hai Phong, cach cang bién Hai Phong 92km.

Hién tai cac CCN tai Hung Yén dang tién hanh phuong 4n dén bu va san 1ap mit bang, da duoc Ngan
hang tai tro von. Du an da dén bu duoc 32 ha, du kién dua vao kinh doanh trong nim 2024. Pay 1a dia

ban méi va duoc KBC ky vong phat trién 16n manh trong nhitng nam téi.

Héi nghi trién khai cong tc gidi phong mat bang (GPMB)
Dy an cum cong nghiép (CCN) Bang Lé, Kim Dong ngay 23/12/2023
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< CoOng ty TNHH Phat trién co sé ha tang cong nghiép Tan Tap

DN N N N NN

Dia chi: s6 133 Puong 835, Thi tran Can Giudc, huyén Can Giudc, tinh Long An, Viét Nam
Vén diéu 1é: 200 ty ddng

Hoat dong chinh: Xay dung va kinh doanh bat dong san

Ty Ié biéu quyét 1a 100%, Ty 18 lgi ich 12 89,26%

La Céng ty con cua SHP

Chu dau tu du &n CCN Tan T4ap — Long An ¢6 quy md 71,2 ha, Khu tai dinh cu CCN T4n Tap
c6 quy m6 11,86 ha

Cong ty TNHH MTV Khu cdng nghiép Tan Pha Trung — Long An

N N N N NN

Dia chi: s6 88 Tran Phong Sic, phuong 4, thanh phd Tan An, tinh Long An, Viét Nam

Vén diéu l&: 200 ty dong

Hoat dong chinh: Xay dung va kinh doanh bat dong san

Ty 1¢ biéu quyét 1a 100%, Ty 1¢ loi ich 1a 72,82%

La Céng ty con cia SCD

Chu dau tur dy &n CCN Phuée Vinh Pong 4 ¢6 quy mo 49,8 ha & Khu tai dinh cr CCN Phuéc
Vinh Bong 4 c6 quy moé 10,5 ha

Ccong ty TNHH MTV KCN Bic Giang — Long An

N N N N NN

Dia chi: s6 133 Puong 835, Thi tran Can Giudc, huyén Can Giudc, tinh Long An, Viét Nam
Vén diéu 1&: 200 ty dong

Hoat dong chinh: Xay dung va kinh doanh bat dong san

Ty I¢ biéu quyét 1a 100%, Ty I¢ loi ich la 88,96%

La Céng ty con cua SBG

Chu dau tu du &n CCN Phude Vinh Pong 2 ¢6 quy mod 49,1 & Khu tai dinh cw CCN Phudc Vinh
Dong 2 ¢6 quy md 10,5 ha

Trong ndm 2024, Cac CCN tai Long An tap trung trién khai phuong an dén bu giai phong mit bang,

1ap thiét ké co s, tham dinh bao cdo danh gia tic dong mai truong, lam viée véi cac Ngan hang dé

thu xép ngudn von san sang cho dau tu xay dung co sé ha tang.

Ha tang xung quanh CCN va Khu TPC Long An
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Cong ty Cé phan Pau tw Phat trién Long An (LADiIc)

v Dia chi: Ap Tan DPéng, xi Tan Tap, huyén Can Giugc, tinh Long An, Viét Nam
v' Vén diéu 18: 1.500 ty ddng

v' Hoat dong chinh: Xay dung va kinh doanh bat dong san

v' Ty 18 biéu quyét 12 60%, Ty 1¢ loi ich 12 57,42%

LADic dugc thanh 18p vao ngay
18/02/2021, KBC 1a c6 dong sang lap.
Ngay 18/03/2022 Cong ty da nhanh chong
dugc Chinh phil phé duyét chi truong dau
tu Dy 4n Dau tu xay dung kinh doanh két
céu ha ting KCN Téan T4p Long An, c6 quy
mo dién tich 654 ha, dién tich dat thuong
pham 1a 460,97 ha, tong muc dau tu la
9.910,73 ty dong. Nam 2023, Dy an di
duogc dau tu 348,59 ty dong.

: Ké hoach phat trién niam 2024: Hoan
Phoi canh dy an KCN Tan Tap - Long An thién quy hoach 1/2000, trién khai phwong
an dén bu, dau tu xay dung ha téng va thu
hat dau tu cho Dy 4n.

0,

< Cong ty Co phan Pau tw Sai Gon — Pa Niang (SDN)

Dja chi: 61A Nguyén Vin Ctr, Phuong Hoa Hiép Bic, Quan Lién Chiéu, Pa Ning, Viét Nam
Vén diéu lé: 720 ty dong

Hoat dong chinh: Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thugc cha sé hiru, cha st dung
hoac di thué.

Ty 1€ so htu cua KBC tai SDN la 48%

ARNIEN

\

SDN 12 cong ty c6 kinh nghiém ca vé phat
trién KCN - KDT - NOXH tai Pa Ning.

Céc du 4n ciia SDN déu nam & CAC vj tri giao
thong thuan loi gin san bay, cang bién, trung
tam thanh phd.

Céc du 4n da phat trién thanh cong nhu la
KCN Hoa Khanh mé rong 132,6 ha dat ty 1¢
lap day 100%; Khu dan cu Hoa Khanh mo
rong 11ha da ban hét; KPT Bau Tram 46,02
ha & Giai doan 1 NOXH trong KPT Bau
Tram d3 ban hét. Nam 2023 SDN d3 ban giao
04 toa NOXH & Nha ¢ thuong mai co tong
dién tich 1a 67.425,9 m2, GD2 dang xay dung.

KCN Hoa Khanh mé réng da lap day 100%
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RN\
KPT xanh Dragon City Park - Ba Ning

< Cong ty Co phan Vién Thong Sai Gon (SGT)
v
phd HS Chi Minh, Viét Nam

v' Vbn diéu lé: 740 ty dong

v

Hién tai, SDN dang tiép tuc phat trién, kinh
doanh KCN Lién Chiéu c6 dién tich 289,4 ha, ty
1¢ 1ap day dat 60%.

KDT xanh Dragon City Park c6 dién tich 78,31
ha, dat thuong phém la 45ha, da hoan thién co s&
ha tﬁng va xay dung cac cdn biét thuy, lién ke,
dang cho ghi nhan doanh thu.

Ngoai ra, SDN con s¢ hitu 100% von gop tai cum
cong nghi¢p Phudc Vinh Bong 1 — Long An, ¢
dién tich 49,7 ha, dy 4n dang trién khai phuong
an dén bu va dau tu xdy dung ha tang cling véi

cac cum CCN Long An ciia Tong Cong ty .

Pia chi: Lo 46, cong vién Phan mém Quang Trung, phuong Tan Chanh Hiép, quan 12, thanh

Hoat dong chinh: Pau tu kinh doanh ha tang, cao dc, cho thué KCN; Phan phéi cac san pham

cdng nghé thdng tin; Dich vu truyén hinh; Dich vy vién théng

Ty 1€ so hiru cua KBC tai SGT 14 21,48%

Phéi canh dir dn KCN Nam Téan Tdp — Long An
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SGT la cong ty nang dong ciia Tap doan, dong s&
hiru nhiéu dy an véi KBC va cac cong ty thanh vién
trong Tong Cong ty, dic biét c6 thé manh trong
viéc xuc tién dau tu, thanh 1ap hang loat cac du an
moi trén dia ban Bic Ninh, Bic Giang, Long An,
Viing Tau, Thai Nguyén, Quang Ninh v.v.

SGT da phat trién thanh cong dyu 4n KCN Dai Bong
Hoan Son - Bic Ninh quy md 400ha, giai doan 1
c6 dién tich 268ha da 1ap day 100%, giai doan 2 c6
dién tich 95,81ha, dén bu dat 68%, san lap dat 44%
duogc dua vao kinh doanh nam 2024; Dy an CCN
Thai Nguyén gom: Tan Pha 1, Tan Pha 2, CCN
Luong Son méi dugc thanh lap va dau tu trong
nam 2023, dy kién bat d¢au ky hop déng cho thué
nam 2024; Ngoai ra, SGT cling thanh cong vai du
4n tda nha Saigontel Central Park — Bic Giang;
Toa nha SAIGON ICT TOWER — TP. HCM, du
4n nha xuang cho thué ¢ Pa Nang, v.v.



SGT dang trién khai mot s6 du an c6 quy mo 16n & Long An, vi du du &n KCN Nam Tan Téap — Long
An c6 quy md 244,74 ha do Vietinbank tai trg von, dang trién khai dén bu, dy kién dua vao kinh doanh
trong nam 2024.

bac bi¢t, SGT da manh dan phat trién thi diém KCN Xanh tai Long An. Theo SGT, du kién viéc xay
dung KCN xanh tai Long An sé& dugc trién khai thanh 3 giai doan, bao gdm: KCN sinh thai; KCN trung
hoa carbon va KCN Net Zero carbon. KCN duoc ky vong sé& thu hut cac nha dau tu trong va ngoai nudc
vao linh vyc cong nghiép xanh, tao ra méi truong lam viéc va sinh hoat an toan, than thién cho nguoi
lao dong, déng thoi, gop phén bdo v€ mdi trudong va gidm thiéu tac dong tiéu cuc cua hoat dong cong

nghi¢p.

Ngay 25/03/2024, éng Nguyén Vin Ut - Chii tich UBND tinh Long An, chii tri buéi lam viéc dé nghe
SGT va cdc doi tdc Hoa Ky, Pai Loan (Trung Quéc) trinh bdy nhitng dé xudt chi tiét lién quan dén
dir an KCN xanh tai Long An. Dy én dwege ky vong sé mang dén mét mé hinh phdt trién cong nghiép

tién tién, than thién véi méi truong va gép phan thic ddy phat trién kinh té - xd héi ciia tinh Long An.
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4. TINH HINH TAI CHINH
a) Tinh hinh tai chinh nam 2023

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2023 Niam 2022 Tang/giam
Téng gia tri tai san 33.434.220.275.901 | 34.906.513.197.012 (4,22) %
Doanh thu thun 5.618.475.347.527 950.266.163.499 |  491,25%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 2.874.382.666.152 |  1.686.446.282.442 70,44%
Loi nhuan khac 16.777.145.319 10.138.803.252 65,47%
Loi nhuén trude thué 2.891.159.811.471 | 1.696.585.085.694 70,41%
Loi nhudn sau thué 2.245.003.412.330 |  1.576.529.040.527 42,40%
Lai co ban/1 ¢ phiéu (d6ng) 2.646 1.993 32,76%

Nguyén nhan thay d6i Tai San va Vén chi sé hiru

Tai ngay 31/12/2023: Tong tai san ciia toan Tap doan dat 33.434,22 ty dong, giam thuan 1.472,29 ty

dong, tuong duwong muc giam 4,22% so voi nam 2022. Trong d6, cac khoan muc chi yéu lam bién dong

tai san bao gom:

v' Giam manh khoan muc: Vay ngin han va dai han giam 3.979,09 ty dong (do dwa du no Trai

phiéu vé 0 dong); Chuyén cac khoan dat coc, ngudi mua tra tién trude thanh doanh thu 1a 760,9

ty dong); va giam cac khoan phai nop 175,6 ty dong.

v’ Tang manh khoan muc: Von chu s¢ hiru ting 2.275,35 ty dong (do Loi nhuan sau thué chwa phan
phdi lity ké tang 1én); Trich trudc gia vén ting 433,67 ty dong; Chi phi phai tra cho Pvcombank
tang 389,05 ty dong va Thué thu nhap hoan lai ting 224,87 ty dong.

Nguyén nhéan thay d6i Doanh thu - Loi nhuin

Nim 2023, Téng doanh thu hgp nhat ciia Tap doan dat 6.058,76 ty dong, tang 73,20% so v&i nam 2022;
LNST niam 2023 cua Tap doan dat 2.245 ty dong, ting 42,40% so v&i nam 2022. Nguyén nhan chua yéu
lam két qua kinh doanh ting truong 1a do trong nim Tong COng ty ghi nhan doanh thu tir viéc cho thué
dat tai cac KCN Nam Son — Hap Linh, KCN Tan Phi Trung va KCN Quang Chau.

b) Céc chi tiéu tai chinh

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2022
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan

+ Hé s6 thanh toan ngan han

(Tai san ngan han/ No ngdn han) 3,80 2,59

+ Hé s6 thanh toan nhanh

(Tai san ngan hagn — Hang ton kho)/No' ngan han 1,95 1,44
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2. Chi tiéu vé co cau vén

+ Hé s6 No/Tong tai san (%) 39,52% 48,88%
+ Hé s6 Ng/Von chu sé hitu (%) 65,35% 95,60%
+ Hé s6 No vay/ Tong tai san (%) 17,28% 26,52%

3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong

+Vong quay hang ton kho theo nim

(Gia vén hang ban/ Hang tén kho binh quan) 045 0,16
+ Doanh thu thuin/ Téng tai san 16,80% 2,72%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 19i

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 39.96% 165,90%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong doanh thu 37,05% 45,07%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von cha sé hitu 11,10% 8,83%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 6,71% 4,52%
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 51,16% 177,47%

KHA NANG THANH TOAN

Céc chi sd vé kha ning thanh toan ngin han va thanh toan nhanh c6 sy cai thién so v&i nam 2022 1a do

KBC di thuc hién mua lai trude han va dén han toan bo trai phiéu dang luu hanh.
CO CAU VON

Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san ciia KBC ¢6 co cdu nhu sau: 39,52% la ng va 60,48% la von chu
s& hitu. Ty 1& co cdu v6n nam 2023 co sy bién dong 16n so véi nam 2022, ty 1é No vay/ Tong tai san cua
KBC giam manh so v4i nam 2022, chi con 17,28%. Nhu vay, so véi cadc doanh nghi¢p ni€ém yét trén

TTCK, KBC 1a mot cong ty co chi s tai chinh an toan, tot nhat trén thi truong hién nay.
NANG LUC HOAT PONG

Do dic thu ctia san pham hang hoa KCN c6 chu ky kinh doanh thuong kéo dai hang chuc nim va Tap
doan con c6 du 4n co gia tri hang ton kho 16n kéo dai chua dua vao kinh doanh nhu dy 4n KDT Trang
Cat lam cho chi sé vong quay hang ton kho trén s sach khong phan anh ding vong quay hang ton kho
thyc té ciia céc KCN ctia KBC. Tuy nhién, trong nam 2023, chi sé nay co su cai thién déang ké so voi
nam 2022 khi KBC ghi nhan doanh thu tir hang loat cac hop dong cho thué dat 16n tir cac KCN.

KHA NANG SINH LOI

Mic dii cac chi s6 kha nang sinh 101 giam so v6i nam 2022, nhung céc chi sb ndy lai phan anh két qua
kinh doanh tir hoat dong bt 161 cua KBC, khong bi anh hudng boi thu nhdp chénh Iéch gitra gid tri tai
san thuan cac khoan dau tu cia KBC nhu nim 2022.

Xeét riéng chi s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/doanh thu thuan dat 51,16%; Loi nhuan sau
thué/Doanh thu thuan dat 39,96% 14 chi s6 sinh 16i khé cao trong linh vuc bat dong san.
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5. CO CAU CO PONG - THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU

SO LUQNG CO PHAN THEO DANH SACH CO PONG CHOT NGAY 27/12/2023

Tong sé co phan di phat hanh 767.604.759
S6 luong c6 phiéu phd thong 767.604.759
C phiéu wu dai 0
C6 phiéu quy 0
Co phiéu dang lru hanh 767.604.759
Cb phiéu chuyén nhuong ty do 767.604.759
Co phiéu han ché chuyén nhwong 0
CO CAU CO PONG
Co céiu c6 dong theo danh sich c6 dong chdt ngay 27/12/2023
Phén loai Co dong S6 lwong c6 dong | S6 lwong ¢ phiéu Ty 1€
Trong nuéc 34,799 608,922,436 79,33%
Cé nhan 34,689 415,403,136 54,12%
T6 chirc 110 193,519,300 25,21%
Nuéc ngoai 412 158,682,323 20,67%
Cé nhan 309 1,723,273 0,22%
T6 chirc 103 156,959,050 20,45%
Tong s6 Co6 phiéu lru hanh 767,604,759 100%
Cb phiéu quy 0 0 0,0%
Tong cong 35,211 767,604,759 100%
Phén loai c6 dong theo danh sach ¢é dong chét ngay 27/12/2023
Tén Co6 dong S6 lwong c6 phiéu Ty 1é
Co phiéu dang lwu hanh 767,604,759 100%
C6 dong lom 289,559,972 37,72%
Dang Thanh Tam (Chu tich HPQT) 138,666,665 18,06%
Cong ty C6 phan Tu van va Dau tu Phat trién Kinh Béc 65,275,489 8,50%
Cong ty C6 phan Pau tu Vinatex - Tan Tao 39,239,852 5,11%
Nhom c¢6 dong 16n - Dragon Capital 46,377,966 6,04%
Co dong nwée ngoai khac 112,304,357 14,63%
C6 dong nim giir dai han 123,500,296 16,09%
C6 dong khac 242,240,134 31,56%
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Biéu do phan logi co6 dong

31,56%\
—37,72%
16,09% /
\_ 14,63%
Cb dong 1on C6 dong nurdc ngoai
= Co dong dai han = Co dong khac

QUA TRINH THAY POI VON GOP CUA CHU SO HUU
(Tt khi niém yét 2007 — 2023)
Pon vi: Ty dong

2022 Tang vbn tir ngudn vén chii s hitu theo ty 1¢ 3:1
2021 Phat hanh riéng 1¢ 100 tri¢u co phiby  —— 5 7571
2015 Chuyén dbi trai phiéu phat hanh nim 2014 —ee——— 4, 757,1
EEE—— 3 9571
2013 Phat hanh riéng 1¢ 100 tri¢u c6 phiéu e————— 3 957,1
e 2 957 1
e 2 957 1
2010 Tra co tirc 30%, thudng 20% bang co phleu —— ) 9571
2009 Tra ¢ tirc 20%, thudng 30% bang co phleu — ].991,2
2008 Tra cb tirc 43%, thudng 7% béng cb phleu e 1.340,1
2008 Phat hanh riéng 1é cho quy dau tw nudc ngoai mmmmm 9072
2007 Bit dau niém yét === 880,0

- 1.500,0 3.000,0 4.500,0 6.000,0 7.500,0 9.000,0

7.676,0

Tai ngay 31/12/2023, von diéu 1¢ ciia KBC la 7,676 ty dong, trong nim KBC khéng c6 dot phat
hanh/ mua lai/ chuyén doi cac loai chirng khoan 1am thay d6i von diéu 1¢.
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6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI
6.1 Nhirng yéu t6 moi trueomg khong do lwong/ hoic chwa ap dung

Hién nay, ching t6i van chua tim kiém dugc nha tu van c6 thé 1ap Bao cdo tac dong lién quan dén moi
truong va xa hoi dua ra cac chi sb phu hop dé 14p béo céo phat trién bén vitg cho mé hinh ctia Tong

Cong ty, ciing nhu phu hop véi quy dinh déi véi cong ty niém yét.

Trong qua trinh trién khai kinh doanh, chung t6i ludn tuan thii va chap hanh moi quy dinh vé méi truong
& Viét Nam theo ting du an. Trong qua trinh thi cong cac cong trinh, Ban an toan lao dong do Tong
Cong ty 1ap c6 nhiém vu dam bao vé sinh mdi trudng, dam bao tit ca cac nguyén vat liéu st dung phai
duogc thuc hién theo tiéu chuan xdy dung va cac nghi dinh vé xdy dung ma nha nudc ban hanh. Trong
hoat dong kinh doanh, hau hét cac khach hang ctia chiing t6i 1a cac nha dau tu thudc linh vuc cong nghé

cao, khong ong khoi, gidm thiéu 6 nhiem moi trudong.

6.1.1 Cac tiéu chi méi trweong Tap doan khéng phai do lwong hoac khong do lwong dwoc

v' Téng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Linh vuc kinh doanh cia KBC
khong thudc linh vuc phai kiém ké khi nha kinh, thyc té hoat dong ciia KBC khdng ¢ phat thai
khi nha kinh.

v Quan Iy ngudn nguyén vit li¢u: KBC 1a don vi phat trién ha ting cac khu cong nghiép thong
qua hinh thirc thué nha thau, chung toi khong quan 1y chi tiét khéi luong vat lidu xay dung, v.v;
Khéng c6 hoat dong tai ché nguyén vat liéu dugc sir dung; Chung t6i khong st dung nudc tai
ché va tai st dung, toan bg nudc thai tir cac nha may trong KCN dugc xur 1y dat tiéu chuan cua
KCN, duogc xa ra hé thong thu gom KCN va duoc dua vé nha may xtr Iy nude thai tap trung dé
xtr Iy nude thai sau xtr ly dat QCVN 40/2011/BTNMT c6t A xa ra moi truong.

6.1.2 Sang kién Tiét Kiém: Dbi voi KBC, nhiing sang kién tiét kiém trong dau tu va kinh doanh ludn
dugc coi 12 yéu t6 then chét dé giup doanh nghiép phat trién bén vitng, vuot qua dugc nhitng thoi diém
kho khan, cu thé: Viéc tiét kiém chi phi ban hang ma van thuc hién hiéu qua chién luoc marketing,
truyén thong ciia Tap doan; Bo may nhan sy khong cong kénh; Sap xép lao dong dung ngudi dung viée,
rt ngan cac quy trinh ndi bo dé dua ra cac quyét dinh dung thoi diém; Str dung tai san cong ty nhu xe
6 t6, may tinh, may in, hiéu qua; v.v. Sang kién tiét kiém nang luong chi 1a yéu td nhé trong cac muc
can phai “Tiét Kiém” ctia Tap doan, ngay tir khau thiét ké, bo phan tu van — thiét ké da phai lwa chon
phuong 4n tiét kiém nhat dé giam thiéu chi phi:

“Cdc KCN Iuén dwoc chl trong xay ding theo hwong than thién va bén viing, hé thong dién
nuée duwoc thiét ké hop Iy ngay tir dau; sir dung cac thiét b dién tiét kiém ndng lwong nhie: béng
den led tiét kiém dién, KCN huwoéng téi sir dung cac bién phap cung cap nguon dién nhie ning
lirong mat troi dé cung cap cho cac thiét b dén dwrong; trong qua trinh xay dung chd trong sir
dung cac vdt liéu than thién véi méi truong, cac vdt ligu san co tai dia phirong; Péi véi khoi
van phong han ché sir dung dién va céc thiét bj trong gio cao diém, sir dung thiét by it tiéu ton
nang leong, tat cac thiet by khi khdng si dung, dat nhiét dé diéu hoa ¢ mic phi hop, han ché
sir dung gidy trong in dn khi khong can thiét, tich cuec siz dung cac tai lidu dién tir dé trao doi
cong viéc,v.v.”
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6.1.3 Lién quan dén hoat dong thi trwomg von xanh: Hang nam, ching t6i déu tham gia cac hoi thao
vé Thi trudng von xanh do cac co quan quan 1y t6 chirc. Dau nam 2024, cong ty thanh vién Tap doan
d3 manh dan dé xuat phat trién du an KCN xanh tai Long An. Tuy nhién, chung t6i thdy co hoi dé tiép
can ngudn von xanh cho nhiéu linh vic con han ché. Vi vay, chiing t6i kién nghi co quan chirc nang
hang nim can moi cac chuyén gia, cac nha tu van kinh té, cac to chirc tai trg von xanh dua ra cac y
tudng dau tu vao cac linh vuce xanh cy thé, phit hop véi Viét Nam, hudng t6i nén kinh té phat trién bén
vitng, xanh - sach - tudn hoan, déng thoi tao diéu kién va hanh lang phap ly dé doanh nghiép dé dang

tiép can véi céc td chire tai trg von xanh.
6.2 Nhirng tiéu chi Tong Cong ty thong ké va thue hi¢n dwoc

Cong tac bao vé moi truong, bao vé tai nguyén dién, nudc ludn duge Téng Cong ty quan tim chu trong.
Tur viéc tuan thu cac quy dinh vé thi tuc hanh chinh theo luat Bao vé Méi truong 2020 (c6 hi¢u luc
thuc thi tir 01/01/2022) cho dén viéc thuc hién cac cong tac Bdo v€ Moi truong (nhu cong trinh xur 1y
nude thai) dam bao xir 1y toan bd nudc thai cia KCN dat quy chuan vo trung trude khi thai ra ngudn

tiép nhan, thuc hién dau tu thém hé thong xu Iy nudc thai dy phong trong trudng hop khan cap.

Bén canh d6, KBC con chu trong dén cong tac tuyén truyén tdi cac doanh nghiép trong KCN tuan thi
ludt Bao vé Moi truong va st dung dién, nude tiét kiém, hiéu qua hudng tdi sy phat trién bén ving.
6.2.1 Tiéu thu ning lugng

Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép

Tai cac KCN, nha dau tu mua dién truc tiép tir EVN, KBC khong quan 1y dién ning tiéu thy tir khéch
hang; Chi tiét dién ning tiéu thu truc tiép trong nam 2023 tai cac KCN nhu sau:

v" KCN Quang Chau va Quang Chau m¢ rong: 5.224.168 KWH
KCN Qué V& va Qué V6 mo rong: 3.935.400 KWH

KCN Trang Dué la 1.285.444 KWH

KCN Téan Phu Trung la: 1.898.402 KWH

KCN Nam Son — Hap Linh: 190.254 KWH

DN N NN

Nhu vay, Tong luong dién ning tiéu thu tai cac KCN cua KBC 1a 12.533.668 KWH, ting 28,96% so
véi nam 2022 do KCN Quang Chau mé rong di vao hoat dong, KCN Trang Dué phuc vu khach hang
thi cong nha may mai.
6.2.2 Tiéu thu nwéc
Cac KCN cua KBC hau hét déu tur xdy dung cac nha may cung cap nudc sach va hé théng xir Iy nude
thai cho toan bd cac doanh nghiép trong KCN. Ngudn nudc cung cip chinh cho cac KCN 1a ngudn
nude ngam.
% Tai KCN Qué V6 hién hiru va mé réng - Biac Ninh
- Tbong luong nudc sach thidu thu nam 2023: 5.536.650m3, muc tiéu thy trung binh: 15.167
m3/ngay dém.
- Cung cap nudc sach: 02 nha may nudc sach c6 tong cong sut ti da 1a 9.000m3/ngay dém, dat
muc tiéu thu trung binh udc tinh 8.500 m3 ngay dém.
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Ngudn nudc bd sung: Mua ngoai nuée sach caa Cong ty C6 Phan nuéc sach Bic Ninh, ugc tinh
60% cua tong luong nudc tiéu thy.

Xy 1y nuée thai: 02 nha may xu Iy nudc thai dang hoat dong, mdi nha may c6 cong suat tbi da
14 6.000m3/ngay dém.

Tong luu lugng nuéc thai xir Iy trong nam 2023 1a 4.330.462 m3, luu luong Xt 1y nudc thai
trung binh 14 11.864 m3/ngay dém.

Pang xay dung méi: 01 nha may xt 1y nuéc thai cong suat 6.000m3/ngay dém tai KCN Qué
v mé rong dang tién hanh chay thir nghiém va du kién di vao hoat dong tir thang 5/2024.

Tai KCN Nam Son Hap Linh - Bic Ninh

Tong lugng nudc sach thiéu thu nam 2023: 420.618 m3, muc tiéu thu trung binh: 14.851
m3/ngay dém.

Cung cap nudc sach: 100% mua ngoai nudc sach cua Cong ty C6 phan Nudéc sach Bac Ninh.
Xy 1y nuéc thai: 01 nha may xt Iy nude thai ¢ cong suat tdi da 1a 9.000m3/ngay dém di xay
xong, da hoan thanh x4y dung va lap dat cong nghé cho giai doan 1 c6 cdng suat 6.000m3/ ngay
dém. Nha may xur Iy nude thai van hanh thir nghiém tir thang 9/2023 dén thang 3/2024 sé& di
vao hoat dong chinh thtrc trong Quy Il ndm 2024.

Tong luu lwong nudc thai xir 1y trong ndm 2023 14 37.000 m3, luu luong Xt Iy nudc thai trung
binh 14 250 m3/ngay dém.

Pang xay dung méi: 01 nha méy cung cap nudc sach co tong cong suét tdi da 1a 19.000m3/ngay
dém, da hoan thanh khu xir Iy, dang trién khai thi cong tram bom nuéc thd va tuyén éng nudce
tho, v.v

Tai KCN Quang Chau hién hiru va mé rong - Bic Giang

Tong lwong nuéc sach thiéu thy nam 2023: 7.888.694 m3, muc tiéu thy trung binh 1a: 21.613
m3/ngay dém.

Cung cap nudéc sach: c6 03 nha may nudc sach véi tong cong suat 15.000 m3/ngay va dang xay
dung thém nha may nudc sach giai doan 4 véi cong suat 12.000 m3/ngay dém.

Ngudn nudc bd sung: Mua ngoai nude sach cia TNHH MTV xay dyng va cap nude Ha Bic va
Cong ty C6 phan dau tu ha tang nudc DNP - Bic Giang vé6i kha ning cung cap 10.000 m3/ngay
dém

Xy Iy nuéc thai: 03 nha may nudc thai véi tong cong suat 19.000 m3/ngay dém

Téng luu luong nude thai xir Iy trong nam 2023 1a 5.005.610 m3, luu lwong xir 1y nudc thai
trung binh 13.714 m3/ngay dém.

Tai KCN Trang Dué va KPT Trang Dué - Hai Phong:

Tong lugng nudc sach thiéu thu ndm 2023: 1.999.480 m3, muc tiéu thu trung binh la: 5.478
m3/ngay dém.

Cung cap nudc sach: 01 nha may nudc sach ¢d tong cong suét tbi da 14 10.000m3/ngay dém
Ngudn nudc bd sung: Mua ngoai nudc sach cia Cong ty C6 phan kinh doanh nuéce sach s6 2
Hai Phong (nha méay nudc Vat Céch) ty 16 ude tinh 10% cua tong lwong nudc tiéu thu dé dap
g nhu cau st dung nudc sach cua cac doanh nghiép trong KCN Trang Dué va cac ca nhan, to
chtrc trong KDT Trang Dug.
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- Xy ly nudc thai: Cong ty SHP da phdi hop véi 2 ¢ong ty xir Iy nuéc thai 1a Céng ty TNHH
KHCN Mbi Trudng Qudc Viét va cong ty C6 phan Moi trudng xanh Posbee véi tong cong suat
cua 2 nha may xu ly nudce thai tap trung tai KCN Trang Dué 1a 12.000m3/ngay dém. Ca hai nha
may déu da duoc Bo Tai nguyén va Mai trudng cap gidy phép méi truong, dam bao dap tng
Xt 1y lwgng nudce thai phat sinh cia KCN Trang Dué.

- Tong lwong nudce thai xi ly toan bo KCN Trang Dué nam 2023 1a: 2.805.276 m3, luu luong
Xt Iy nuwdce thai trung binh 1a 7.685 m3/ngay dém.

< Tai Khu cong nghiép Tan Pha Trung — Tp. H6 Chinh Minh

- Téng lwong nudc sach tidu thy nam 2023: 1.029.768 m3, muc tiéu thu trung binh ngay la: 2.821
m®/ngay dém.

- Cung cap nudc sach: 01 nha may nudc sach co téng cong suat tdi da 1a 3.000m3/ngay dém dang
hoat dong.

- Xy Iy nudc thai: 01 nha may nudc thai ¢ tong cong suat toi da 1a 4.000m3/ngay dém dang hoat
dong.

- Téng luu lugng nudc thai xir Iy nam 2023 1a: 751.725 m3, luu luong xir Iy nude thai trung binh
ngay: 2.059,52 m3/ngay dém

6.2.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
a. S6 luong lao dong va mirc lvong trung binh:

Tai ngay 31/12/2023, tong s6 lao dong tai Cong ty me 213 ngudi, tang thuan 03 nguoi so véi ndm 2022;
Mic lwong trung binh ctia nguoi lao dong tai cong ty me 12 28,2 triéu dong/ngudi/thang, mic luong
trung binh ciia nguoi lao dong tai cac cong ty con trén dia ban tinh Bic Giang la 12,8 tri¢u
dong/nguoi/thang, tai Hai Phong 14 11 tridu dong/nguoi/thang, tai huyén Cii Chi - TP. HCM 12 13 tri¢u
déng/nguéyi/théng. Co céu lao dong da duogc trinh bay tai tai Phan 2 Muc 2 cta Béo céo nay.

b. Chinh sach lao dong nham dam béo strc khoe, an toan va phic loi ctia ngudi lao dong.

ba dugc trinh bay tai Phan 2 Muc 2 caa Béo cdo nay.
. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Tép doan ap dung chinh sach dai ng¢ thoa dang, trong dung nguoi lao dong. Vi vay, Tap doan da tap
hop doi ngili can bd cao cép c6 kinh nghiém thuc tién, co nang lyc trinh d6 cao lam nong cdt cho doi
ngti nhan su cua Tap doan, d@)ng thoi chu trong dao tao nhan sy ndi bo: cac chuyén vién trong Tap doan

ludn duoc chia sé kinh nghiém, huéng dan cong viéc tir doi ngii nhan sy cao cap.

Tap doan ludn tao di€u kién cho cac can bd nhan vién hoc tap nang cao nghi¢p vu. Trong thoi gian

nguoi lao dong tham gia dao tao van duoc hudng nguyén luong.

Hang nam, hau hét cac nhan vién chuyén trach ctia Tap doan déu tham gia cac 16p tap huan do cac co
quan cht quan t6 chirc dé cap nhat chinh sach, quy dinh phap lut; Cac 16p tap huan vé nghiép vu bao
vé&, nghiép vu bao hiém, thué, quy dinh d6i v6i cong ty dai chung, chuong trinh phong chay chira chay,
ctru nan cuu ho, nghié€p vu bdo v€ an ninh, v.v. Ngoai ra, cac chuong trinh phat trién k¥ nang mém vé
giao tiép, soan thao hop déng, cham séc khach hang, tham gia cac hdi nghi xtc tién dau tu, hoi nghi

quan hé voi nha dau tu déu dugc Tap doan chii trong va cir can bd tham gia thudng xuyén.
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6.3 Thue hién trach nhiém xa hgi trong nam 2023

Trong nam, Tap doan da chi ung ho va chia sé trach nhiém véi s6 tién 44,36 ty dﬁng cho céc hoat dong
x4 hoi trén dia ban cac tinh Bac Ninh, Bic Giang, Hai Phong, Quang Ninh, Cti Chi — TP H6 Chi Minh.

% Tai COng ty me

Trong nim 2023, Cong ty me da chi gan 36,37 ty dong dé thyuc hién va tng ho cac hoat dong xa hoi
nhu: Dy an HO trg bom nudc ngoai ranh gi¢i KCN Nam Son Hap Linh cho khu Mén Tu dam bao cong
tac tudi tiéu ndi ddng cho nhan dan 6n dinh, canh tac tai xr dong Pudong Thong va Ving 30 Dong trong
3 ndm (2023-2024-2025); Tai tro xay dung niit giao két ndi duong tinh 390 huyén Thanh Ha v6i duong
6 to cao toc Ha Noi - Hai Phong; Tai trg mua may tinh trung tdm ddi moi sang tao Quéc Gia, v.v.
+«+ Tai cac cong ty con
v Cong ty C6 phan KCN Sai Gon - Bac Giang da chi ting ho xa hdi 1a 2,65 ty ddng cho céac hoat
dong Ung hé mua ban hoc sinh, quy khuyén hoc, khuyén tai tinh Bic Giang; Ung ho tét vi
ngudi nghéo xa Van Trung, Quang Chau; ung ho Quy phong chdng thién tai tinh Bic Giang,
V.V.
v Cong ty CO phan KCN Sai Gon - Hai Phong da chi ting ho xa hi 1a 5,6 ty déng cho cac hoat
dong ban phao hoa Tét Nguyén Pan tai quan Hai An; ung ho Quy vi nguoi nghéo huyén An Lo,
Quy dén on dap nghia quan Hai An, X3 hoi hoa nghéo quan Hai An, v.v.
v' Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Béc chi ting ho x4 hoi 530 triéu dong cho Quy
vi nguoi nghéo huyén Cua Chi; xdy dung nha tinh nghia, nha dai doan két xa Loc Giang; tang qua
ting ho ho nghéo, ho can nghéo, hd c6 hoan canh khé khan nhan dip Tét Nguyén Dén, v.v.

KBC luén hiéu rang chia sé trach nhiém la mét phan sir ménh cia doanh nghiép
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PHAN I11: BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY ME VA HQP

NHAT NAM 2023
Pon vi: dong
Chi tiéu Cong ty me Hop nhit

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 2.656.966.214.480 5.618.475.347.527
Doanh thu cho thué dai han dit va co s& ha ting 2.503.889.896.404 5.221.101.303.559
Doanh thu chuyén nhugng bat dong san 0 104.813.518.632
Doanh thu cho thué kho, nha xuong, van phong va khac 28.281.392.199 146.749.083.847
Doanh thu cung cp nuée sach, dién, phi dich vu xir Iy

b thii 124.794.925.877 386.378.759.489
Cac khoan giam trir doanh thu 0 (240.297.318.000)
Gia von hang ban va dich vu cung cip (862.595.863.456) (1.923.081.056.083)
Loi nhuin gop vé ban hang va dich vu 3.519.562.077.936 7.540.413.553.610
Ty 1€ l¢i nhuén gép/Doanh thu ban hang (%0) 132,47% 134,23%
Doanh thu hoat dong tai chinh 289.113.748.937 426.075.898.488
Thu nhép khac 455.231.224 22.300.987.274
Phan l3i (16) trong cong ty lién két 0 (8.087.776.852)
Téng doanh thu 2.946.535.194.641 6.058.764.456.437
Téng lgi nhuin sau thué 923.601.920.604 2.245.003.412.330
Loi nhuin sau thué thudc vé c6 dong cong ty me 2.030.699.360.319

Biéu d6 co cAu Tong doanh thu Cong ty me va Hop nhit
CO CAU DOANH THU CO CAU DOANH THU
CONG TY ME HQP NHAT
4,24%  9,83% 6.38% 1.21%

0,96% \

84,98%

= Doanh thu cho thué dit va chuyén nhuong
BbS

= Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van
phong va khac

= Doanh thu cung cép nudce sach, dién, phi dich
vu xur ly nude thai va khac, v.v.

Doanh thu hoat dong tai chinh, doanh thu khéc
va phan 13i/ 10 trong cong ty lién ket
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Biéu d6 doanh thu lgi nhuin Céng ty me va hgp nhit Tong Cong ty 2022 — 2023

6.058,76

3.498,07
2.946,54
2.245,00
1.618,69 1.576,53
. 610,75 923,60
- ]
Doanh thu 2022 Doanh thu 2023 Loi nhuan sau thué 2022 Loi nhuén sau thué 2023

® Cong tyme ™ Hop nhat

Trong nam 2023:

v' Doanh thu tir hoat ddng dong kinh doanh cho thué dit va co sé ha ting cua Tong cong ty
dat 5.618,48 ty dong, chiém 92,73% tong doanh thu, bang 591,25% so véi nam 2022. Trong
d6, doanh thu hoat dong nay tai Cong ty me dat 2.656,97 ty dong, chiém 47,29% doanh thu hoat
dong nay cua Tong Cong ty.

v' Doanh thu cung cip nudéc sach, phi dich vu, dién, xir Iy nuéc thai dat 386,38 ty dong, chiém
6,38% tong doanh thu va bang 114,66% so véi nim 2022 do KCN Nam Son Hap Linh , KCN
Quang Chau hién hiru va mé rong c6 thém khach hang méi sir dung dich vu. Pay 1a ngudn thu
duy tri sy 6n dinh ctia Tap doan va ngudn thu ndy s& gia ting trong nhitng nam t6i khi cac doanh
nghiép trong KCN khong con dugce mién phi co s ha tang va mot sé nha may cung cap nudc
sach, nha may xur ly nude thai xay mai di vao hoat dong thi Téap doan khong phai mua ngoai

cac dich vu nay.

v' Tap doan ghi nhin giam trir doanh thu lién quan dén viéc nhan lai cac 16 dat, nha xuong da

chuyén nhuong trudc day tai Khu Cong nghiép Quang Chau 1a 240,29 ty dong.

Tong doanh thu hop nhat cia KBC trong nam 2023 dat 67,32% so véi ké hoach, Loi nhuan sau thué
dat 56,13% so véi ké hoach. Nguyén nhan két qua kinh doanh chua dat duogc ké hoach dé ra 1a do cac
KDT du kién ghi nhan doanh thu trong nim van chua duoc ghi nhan. Du chua dat duoc ké hoach dé ra
nhung day 1a két qua kinh doanh ting truéng 4n twong nhat va cao nhat ma Tong Cong ty dat duoc ké
tir khi niém yét.

Yéu to chi phi anh hwéng dén lgi nhuan ciia Tap doan

Niam 2023, Tong chi phi tai chinh, ban hang va chi phi quan 1y ctia Tap doan 13 1.244,52 ty dong, ting
127,55 ty dong, twong duong murc ting 11,42% so voi nim 2022. Trong d6, do Doanh thu ting truong
manh dan t&i chi phi ban hang tang 308,49 ty dong, twong dwong véi ting 671,89% véi nam 2022. Chi
phi quan 1y doanh nghiép nim 2023 1a 458,38 ty ddng, thay d6i khong dang ké so v4i ndm 2022. Chi
phi tai chinh va chi phi khac 1a 431,73 ty dong, giam 28,83% so v4i nam 2022. Nhu vay, Tap doan van
str dung dong tién hiéu qua, tang chi phi di kém ting manh vé doanh thu, dam bao gia ting doi séng

cta can bo nhan vién va ti€p tuc chia sé trach nhiém xa hoi.
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NHUNG TIEN BQ CUA TAP POAN PA PAT PUQC TRONG NAM 2023

v" Thu hat khach hang 16n vao KCN Quang Chau mé rong va KCN Nam Son Hap Linh lam cho 2
KCN nay dat ty & lap day udc tinh lan luot 12 49,9% va 76,72%.

v Pat Téng doanh thu va Loi nhuan sau thué 16n nhat ké tir khi niém yét.

V' Tb chuc va dong to chiic thanh céng hang loat sy kién, hoi thao x(c tién thwong mai véi quy mo
I6n tai Viét Nam va trén thé gi6i nhu tai: Trung Qudc, Han Québc, Nhat Ban, Singapore va dic
biét KBC la Nha tai trg Vang cho Tuan 1& cip cao APEC 2023 tai Hoa Ky, v.v.
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Doanh thu va Loi nhudn sau thué ciia KBC luén dwoc bdo chi quan tam va ghi nhan

2. DPANH GIA TINH HINH TAI CHINH
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Qua trinh tang truong von va tai san qua cdc nam cua KBC

Nguyén nhén thay d6i Tong tai san/ ngudn von ciia KBC di duoc trinh bay tai Muc 4 Phan 2 cta béo
cao nay.
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Tinh hinh No phai tra

Tai ngay 31/12/2023, téng No phai tra ciia Tap doan 13 13.213,34 ty ddng, giam thuin 3.847,6 ty dong,
tuong duong giam 22,55 % so véi nam 2022. Trong do:

v' No ngan han 13 6.578,77 ty ddng, giam thuan 4.105,39 ty déng so v&i nim 2022. Trong do, cac
khoan muc chinh 1am bién dong No ngin han do: Vay ngan han giam manh 3.614,05 ty dong
s0 v6i ndm 2022; Giam khoan dit coc cho thué dat va co so ha tﬁng va ngudi mua tra tién trude
769,90 ty dong so véi nam 2022 do chuyén thanh doanh thu; Tiang trich trudc gia von hang ban
1a 433,67 ty déng; Va cac yéu td khac nhu Thué phai nop va di ndp, cd tirc phai tra ciing 1am
bién dong No ngan han.

v' No dai han 1a 6.634,57 ty dong, ting thuan 257,74 ty dong so véi nim 2022. Trong do, cac
khoan muc chinh lam bién dong No dai han do: Chi phi phai tra ting thuan 389,05 ty dong (chu
yéu 1 14i vay phai tra cho Pvcombank dang duoc gia han), thué thu nhap hoan lai ting 224,87
ty dong; Vay dai han giam 365,04 ty dong.

Tuy nhién, Tong ng vay thuc té tai cac dinh ché tai chinh gom ca gdc va 13i 12 5.778,77 ty dong, giam
37,57% s0 voi nam 2022. Trong d6, khoan vay dai han tai cc ngan hang la 3.313,55 ty dong va chi
phi phai tra cho PVcombank 14 2.149,40 ty dong, din dén Ty 1¢ No thyc t&/ Vén cha sé hiru 13 28,58%,
Ty 1€ No thuc té/ Téng Tai san 1a 17,28%. Pay la hé¢ s6 ng an toan vi mot doanh nghiép bat dong san
¢6 quy mo 16n nhuw KBC trong nhiéu niam lién tiép, dic biét nam 2023 chi sd tai chinh cia KBC giam

gan mot nura so voi ndm 2022, ¢6 thé noi 1a an toan va tot nhat trén thi truong hién nay.

Trong ndm, Tap doan d thyc hién tra ng gdc va 1i tong cong 5.379,69 ty ddng, trong d6 phan 16n dén

tir viée giam du ng Trai phiéu vé 0 dong .

Tap doan khong c6 no xau; khong bi anh hudng boi chénh 16ch ti gia hdi doai; khong bi anh hudng boi
chénh 1éch 13i vay. LAi suét vay hién tai tir 6,5% dén 14%/nim, phi hop véi mit bang 13i suit chung
cta thi truong.

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Co cu to chic ctia Ban Giam ddc va chinh sach quan 1y nhan sy ctia nam 2023 khong thay d6i so véi
nam 2022. KBC la Tap doan c¢6 d6i ngli Ban lanh dao, can bd nong c¢dt 6n dinh, duy tri su ga"m két bén
lau vo1 Cong ty.

Téng Cong ty van dang tiép tuc tim kiém nhitng nhan sy ké nhiém dé tré thanh can bo nong cbt, théng
tin tuyén dung dugc ding tai trén cac trang thong tin dién tir cia KBC va céc trang vé tuyén dung phd

bién dé tmg vién dé dang tim kiém.
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4. KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2024
Céc ké hoach kinh doanh trong diém trong nim 2024 ctia Téng Cong ty nhu sau:
4.1 Trién khai ké hoach dau tw kinh doanh d6i véi cac KCN va CCN dang hoat déng:

Cac KCN Nam Son Hap Linh - Bic Ninh, KCN Quang Chau mé rong - Bic Giang, KCN Tan Phu
Trung - Thanh phé H5 Chi Minh, CCN Ding L&, Chinh Nghia, Kim Pong - Hung Yén, KCN Trang
Dué 3 - Thanh phé Hai Phong c6 vai trd quan trong trong viéc dong gop vao ké hoach Doanh thu -

Loi nhudn ndm 2024 cua Tong Cong ty. Cac KCN nay sé tip trung vao cac nhiém vu quan trong sau:

v Pén bu & Xay dung ha ting: Dén bu song song vdi viée xay dung ha ting 1& nhiém vu quan
trong trong nim 2024 d6i vai cac KCN, CCN noi trén dé sin sang c6 ha tang ban giao cho
khéch hang ky thoa thuan dit coc va dé& dang thu hat dau tu moi.

v' Pua vao sir dung hé thong nha may cung cip nwéc sach, xir Iy nwéc thai xdy méi tai cac
KCN Qué V& va KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau tiép tuc xdy méi cac nha may

Nudc sach giai doan 5, Nha may nudc thai giai doan 4.

v" Thu hat dau tu: Lép déy 100% dién tich tai caic KCN Quang Chau M¢ rong; Nam Son Hap
Linh, Tan Pha Trung; dong thoi tim kiém Nha diu tw 16n “Pai bang” dau tu vao KCN Trang
Dué 3; du kién dién tich cho thué dit KCN nam 2024 1a 150 ha.

4.2 Phat trién cac KCN & dv dn méi dwoc chip thuin chi chwong diu tw

Hién nay, Téng Cong ty dang c6 cac KCN, CCN méi thudc céc cong ty con di dugc phé duyét quyét
dinh chii truong dau tu va chap thuan nha dau tu bao gdm: Tai Hai Phong ¢6 CCN phu trg Trang Dué
58,75 ha; Tai Long An c6 KCN Tan Tap 654 ha, KCN Loc Giang 466 ha, cdc CCN Long An (Tan
Téap & Phudc Vinh Dong) ¢6 dién tich 219,4 ha. Pac biét, KCN Trang Dué 3 da dugc phé duyét Quy
hoach phén khu ty 1& 1/2000, dang chd chép thuan chu truong déu tu. Day 14 cac dy an trong diém

mang lai doanh thu cho Téng Cong ty trong vong 3 nam téi.

v Hoan thién thii tuc phap ly: N§ lyc 1am viéc v6i co quan quan 1y dé hoan thién céc thu tuc
phap 1y can thiét quan trong cudi cing dé c6 co sé trién khai du an.

v Trién khai phwong an bdi thwong: Diy 1a nhiém vy trong tdm ctia cac du 4n nay, can sy
phdi hop giira Cong ty, chinh quyén va ngudi dan va ngudn tai chinh.

v" Thu xép ngudn vén: Hién nay, cic du an KCN déu dugc cic Ngan hang quan tim tai trg von
v6i quy mo 16, déy 1a loi thé cho viéc ddy nhanh tién d6 thuc hién du an.

v' Thu hat ddu tw: Véi nang lyc thu hut du tu ciia Tong Cong ty, cac du an nay dang c6 1oi thé
Vi d3 c6 nhitng nha dau tu 16n tim hiéu, dang xem xét dé san sang ky két cac hop dong thué

dat tai cac du an nay khi dy 4n du diéu kién kinh doanh.
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4.3 Pau tw, kinh doanh, phat trién Khu dé thi
Hién nay Tong Cong ty dang c6 cac du 4n véi nhiém vy trong tim nhu sau:

v KDPT Trang Dué Hai Phong: tiép tuc ban giao 15 can biét thy cudi cing trong nam 2024,

trién khai phat trién khu thwong mai dich vu.

v KPT Phitc Ninh: Cho co quan quan 1y phé duyét cac thu tuc phap Iy dé du diéu kién ghi
nhan doanh thu, ddng thoi trién khai thi cong hé thong ha tang k¥ thuat goi 2 trén dién tich
20,3ha tai khu Phuong V¥ va Thi Cau; Trién khai thi cong ha ting k¥ thuat d6i voi phan dién
tich da duogc ban giao trén thuc dia khoang 14ha con lai; Thi cong xay dung hd diéu hoa Phuc
Ninh trén phén dién tich da dugc ban giao trén thuc dia va thi cong xay dung 15 can biét thu

tai khu vuc da hoan thién co so ha téng.

v KPT Trang Cit: Day 1a dy 4n trong diém ciia KBC, song song véi viéc phdi hop va cho co
quan quan ly phé duy¢t céc tha tuc phép ly con lai, Dy 4n tiép tuc thuc hién trién khai san lép
mat bang va xay dung co so ha ting dé sin sang dwa vao kinh doanh hodc tim kiém dbi tac
hop tac dau tu kinh doanh, phat trién va phan phdi dy 4an, v.v.

v KDPT Bic Song CAm — Hai Phong: Lap quy hoach chi tiét, hoan thién thu tuc phép 1y.

v KDPT Trang Du¢ mé rong — Hai Phong: Chuan bi thii tuc tham gia dau gia.

4.4 Trién khai du 4n nha & x4 hdi, khu tai dinh cw

Trong ndm 2023, Téng Cong ty d trién khai x4y dung hang loat cac toa NOXH, da va dang duoc dua
vao ban giao, sir dung. Trong nam 2024, Tong Cong ty s& tiép tuc trién khai ké hoach dau tu xdy dung
cac dy 4n nha & xa hoi va khu tai dinh cu dé dap ing nhu cau nha & cho cong nhan trong cac KCN va
cho ngudi lao dong c6 thu nhép thap.

v NOXH KDT Trang Dué - Hai Phong: Hoan thién xay dung 03 toa giai doan 1, ban 80% sd
can ho trong giai doan 1.

v/ NOXH thi tran Nénh — Bic Giang: Hoan thanh ban giao dua vao sir dung, ghi nhan doanh thu
cho 5 toa va trién khai xdy dung tiép 5 toa.

v Céc du an Khu dan cu Tan Phu Trung, TDC Loc Giang, TDC CCN Tan Tap, TDC CCN Phude
Vinh Dong voi tong dién tich 122,98 ha: Tap trung hoan thién thu tuc phap 1y, trién khai
phuong an dau tu xay dung va thu xép von.

4.5 Ké hoach thu xép ngudn von nim 2024

Trong Quy 1/2024 dén thoi diém 1ap bao cao nay, Tong Cong ty da nhan duoc nhiéu dé nghi cia cac
dinh ché tai chinh dé xuat duogc tai trg cac du an cho Tap doan bao gém KCN - KBPT - NOXH. bac
biét, hién nay tai trg von cho KCN duoc nhiéu ngan hang uu tién. Vi vay, KBC da va dang cung mot
s0 ngan hang 16n xdy dung sin phuong 4n tai trg von cho cac du an nhu KBT Trang Cat, KCN Trang
Dué 3, cac KCN - CCN ¢ Long An, v.v. Vi vdy, tuy theo tién dd hoan thanh thu tuc phép 1y cua céac
du an va loi thé trén thi truong von, trong nam 2024, KBC s¢ ky két v6i cac dinh ché tai chinh cac

hop dong vay von, trién khai cac phuong an phat hanh tréi phiéu, phat hanh c6 phiéu, v.v.
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4.7 Ké hoach doanh thu va lgi nhuin nim 2024

Ban Tong Giam ddc dat ké hoach Doanh thu va Loi nhuan sau thué hop nhit cua Tong Cong ty trong
nam 2024 nhu sau:

v' Téng doanh thu hop nhat 13: 9.000 ty dong.
v' Téng loi nhuan hop nhit sau thué 1a: 4.000 ty dong

5. GIAI TRINH CUA BAN TGD DOl VOI CAC Y KIEN KIEM TOAN:
Khong co

6. PANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA
XA HQI CUA TONG CONG TY

6.1 Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moéi trueong

KBC lién tyc xdy méi nha may cung cip nudc sach, nha may xir 1y nudc thai dé kip thoi dap tng nhu
cau cta cac doanh nghiép trong KCN, phu hop vdi tiéu chudn dam bao méi trudng cho phép trong
linh vuc dau tu va phét trién KCN. Trong KCN ciia KBC ¢6 01 cong ty chuyén thuc hién céc cong
viéc duy tu bao dudng hé thong duong x4 trong KCN, trong cy xanh, thu don rac thai van chuyén vé

noi quy dinh, v.v dé dam bao KCN xanh sach, dep, khong 6ng khoi, khong 6 nhiém moi truong.
6.2 Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Lién quan dén nguoi lao dong, Ban TGP cho rang ngudi lao dong tai KBC lubn duogc dam bao mic
thu nhap 6n dinh, phu hop véi mat béng chung cta xa hdi, dugc xét tang lvong dinh ky 3 nam/ lan,
duoc tang luong kip thoi khi lam phat tdng cao, hodc khi cdc cé nhan c6 thanh tich xuat sic, dugc
trang bi thiét bi lam viéc hién dai, dz‘iy du, dugc khen thuong kip thoi cho cac ca nhan, tap thé ¢ thanh
tich xudt sic trong cong viéc. Cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, bao hiém tai nan
nghé nghiép, v.v theo quy dinh phap luat luon dugc Tong Cong ty thuc hién diy di va dung han.
Ngoai ra, nguoi lao dong duoc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac khoa huan luyén, dao tao
nang cao chuy@n mdn va dugc trang bi hé thong co s& vat chit ddy di phuc vu cong viéc.

Tuy nhién, KBC van con c6 nhitng diém con han ché nhu khéng trich cac quy dau tu phat trién, quy
khen thuong phuc loi nén chua phét hanh c6 phiéu thuong cho nhéan vién, chua tai tro cac khoa hoc
chuyén sau danh cho nhan vién, v.v.

6.3 Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép déi véi cong dong dia phwong

KBC d3 c6 nhimng dong gop dang ké ddi v6i cong ddng dia phuwong noi co cac KCN caa KBC hoat
dong nhu: tao ra hang nghin cong an viéc lam, gitp ngudi lao dong 6n dinh cudc sdng; xay dung cac
KDT, Nha ¢ xa hoi gﬁn cac KCN dé phuc vu nhu cau nha & cho nhiéu d6i tugng; hang nam thyc hién
chuong trinh tng ho x3 hoi tai cac dia phuong con kho khan; v.v. Nam 2023, Tap doan di chi tong

cong 44,36 ty dong cho cac hoat dong thién nguyén, tng ho tai cac dia phuong trén toan qudc.
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PHAN IV: BAO CAO PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
(HPQT) VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY

1. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY

Hoat dong san xuét kinh doanh
Trong ndm 2023, HPQT KBC d3 song hanh cing Ban TGP Tdng Cong ty dua ra cac quyét nghi nham
giai quyét cac van dé lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, ddu tu KCN, KPT, thu xép ngudn

vOn tai trg cho cac du an va tat toan cac Trai phiéu dén han va trudc han.

HDQT dac biét danh gia cao sy nd luc cua Ban lanh dao Téng Cong ty trong viéc déy manh qua trinh
hoan thién cac thu tuc phap ly va ban giao dat, ghi nhan doanh thu va lgi nhudn dang ké trong nam
2023 (chu1 yéu dén tir hoat dong cho thué ha tang tai cic KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau
mo rong, KCN Tan Phu trung, v.v); dong thoi tich cuc phat trién cac du 4n mdi trén toan qudc tai Bac
Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Hau Giang, Tién Giang, Can Tho, Viing Tau, V.v.

Cac hoat dong dau tu va quan tri tai chinh trong nam da trinh bay trong bao céo nay déu di duoc HDQT
thong nhat va thong qua.

Hoat dong ddi ngoai trong va ngoai nudc

Trong nam 2023, cac thanh vién HPQT va Ban TGP di truc tiép 1am viéc véi cac co quan ban nganh
clia cac tinh nhu Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Hau Giang, Tién Giang, Can Tho, Viing Tau, v.v
dé tham gia thanh lap cac du an méi theo 101 kéu goi dau tu ctia céc tinh.

Céc thanh vién HPQT va Ban TGD di tham gia cac hoi thao, hoi nghi va cac chuyén cong tac trong
nude Va nude ngoai dé xuc tién thuong mai, thu hat FDI vao Viét Nam trong nim 2023 qua hinh thirc
thue tiép va truc tuyén nhu:

Hoi thao Cong bd Béo cdo trién vong thi truong BDS trong ndm 2023 dugc td chirc boi CBRE
tai Ha NOi ngay 17/02/2023,;

- Hoi nghi xtic tién thwong mai cac nganh dién tir Trung Quéc dugc t6 chire boi KBC va ban
quan Iy cac KCN tinh Béc Ninh, c6 gan 50 doanh nghiép dién tir Trung Quéc tham dy tai Béc
Ninh ngay 28/03/2023,;

- Hoi nghi xtc tién dau tu, thuong mai Viét Nam - Trung Quéc do Viettrade — Bo Cong thuong
t6 chirc ngay 03-04/04/2023;

- Dién dan doanh nghiép Viét — Nga duoc t6 chic bai VCCI ngay 06/04/2023;
- Dién dan thuong mai va cdng nghiép Viét Nam duoc té chirc boi CBRE ngay 07/04/2023;

- Hoi thao két ndi dau tu cac doanh nghiép dién tur Trung Québc do KBC té chirc tai Bic Ninh
ngay 12/04/2023,;

- Pon tiép Pho dai sir Ha Lan tai Pai str quan Ha Lan tai Viét Nam ngay 13/04/2023;
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Dién dan Doanh nghiép Viét — Phap duoc té chic boi Phong Thuong mai va Céng nghiép Phap
tai Viét Nam ngay 15/04/2023,;

Hoi nghi xGc tién dau tu cac doanh nghiép dién tir Pai Loan tai Tinh Bac Ninh ngay 17/04/2023;
Dién dan dau tu Australia — Vietnam do Dai st quan Uc tai Viét Nam té chtic ngay 17/04/2023;

Chuong trinh “Gap g& Han Quéc — Meet Korea” duoc té chirc boi Pai st quan Han Qudc tai
Viét Nam, Cuc Déi ngoai, KCCI, Kotra va UBND tinh Bac Ninh ngay 17/05/2023;

Hoi nghi xdc tién dau tu thuong mai gitra Viét Nam va Hoi Doanh nghiép tinh Son Péng (Trung
Quéc) dugc td chirc bai Cuc xUc tién thuong mai — Bo Cong thuong ngay 01/06/2023;

Chudi su kién Chuong trinh xuc tién dau tu cac KCN cua Hai Phong, Hoi nghi xuc tién dau tu,
thwong mai Hai Phong - Han Qudc va Hoi thao xuc tién dau tu tai Han Qudc va Nhat Ban do
Ban lanh dao KBC tham gia doan cong tac cua thanh phé Hai Phong tir ngay 11-18/06/2023;

Chuong trinh “Gap g& Han Qudc” trong 2 ngay 17,18/5/2023 tai tinh Bic Ninh do B Ngoai
giao, Pai s quan Han Qudc tai Viét Nam, Kotra, Kocham, KCCI, tinh Bic Ninh va 10 tinh
thanh t6 chuc;

Gip g Poan chu tich cta Lién doan cac phong thwong mai Chdu A — Thai Binh Duong
(ACCCI) ngay 23/05/2023;

Tham du Dién dan doanh nghiép Viét — Nga dugc td chirc boi Bo Cong Thuong Viét Nam, Bo
Phat trién Kinh té - Lién bang Nga, VCCI ngay 04/06/2023;

Dién dan "Mién Béc Viét Nam - Diém dén chién lugc vuon ra toan cau dugc t6 chirc boi KBC
va Katina, JLL ciing 1 s6 don vi XUc tién du tu Dai Loan ngay 02-05/07/2023;

Giao luu v6i doan doanh nghiép Singapore do Phong Thuwong mai va Cong nghiép Trung Quéc
Singapore (SCCCI) t6 chirc ngay 03/07/2023;

Chuyén thim xuc tién thuong mai va lam viéc tai Nhat Ban do Cuc xUc tién thuong mai
(VIETTRADE) - By Cong thuong chu tri cung thuong vu By Cong thuong tai Nhat Ban tu
ngay 23 tai 29/07/2023;

Hoi thao khao sat moi trudong dau tu Viét Nam trong Chuong trinh Nha lanh dao nén kinh té
Asean caa Hoc vién kinh t& Truong Giang dwoc té chic bei KBC, CFLD, Hoc vién kinh té
Truong Giang ngay 03/08/2023;

Hai thao "Xdc tién Nha méy Tiéu chuan” duoc té chirc boi KBC ngay 07/09/2023;

Hoi nghi gap g& doanh nghiép va xc tién dau tu tinh Bic Ninh tai Bic Kinh , Té Chau (Trung
Quéc) duoc té chirc bai UBND tinh Béc Ninh; Trung tim ASEAN - Trung Quéc; Pai sir quan
Viét Nam tai Trung Quéc; Téng lanh su quan Viét Nam tai Thuong Hai va KBC tir ngay 11-
14/09/2023;
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Hoi nghi "Xuc tién thuong mai, dau tu va két ndi giao thwong Viét Nam - Trung Quéc (Tring
Khanh) duoc to chiic béi Cuc xUc tién thuong mai - Bo Cong thuong Uy Ban x(c tién thuong
mai thanh phé Tring Khénh ngay 16/10/2023;

Hoi nghi thuong dinh Viét Nam - Hoa Ky duoc to chiic boi Amcham ngay 31/10/2024;

Chuong trinh “Gap g& Nhat Ban — Meet Japan” duoc t6 chirc bai Bo Ngoai giao, Jetro, cac dia
phuong Viét Nam ngay 02/11/2023,;

Tuan 1& cip cao APEC tai Hoa Ky tir ngdy 12-16/11/2023 (KBC tham du véi vai tr 1a nha tai

tro vang);

Hoi thao Giao thuong doanh nghiép Viét Nam - An D6 do Pai st quan An D6 tai Viét Nam to
chtrc ngay 24/11/2023;

Hoi thao Moi truong Pau tu Viét Nam duoc té chirc bai Trung tdm xUc tién thuong mai phia
Bic, Hoc vién dao tao quan Iy Thai Son (Trung Qudc) ngay 04/12/2023;

Chudi hoi thao Su sin sang co s& ha ting cho nganh céng nghiép ban dan & Viét Nam va Xu
hudng phét trién nganh cong nghiép béan dan, tri tué nhan tao va co hoi cho Viét Nam duoc to
chic boi Bo ké hoach va dau tu, Trung tam d6i moi sang tao NIC, Hiép hoi ban dan Hoa Ky
(SIA) ngay 07/12 va 11/12/2023:

Hoi thao Giao luu doanh nghiép An P - Viét Nam trong linh vuc dién va dién tir to chic boi
Hiép hoi dién tur Viét Nam (VEIA) ngay 05/12/2023,;

Hoi nghi thuong nién nganh Céng nghiép dién thoai di dong Viét Trung An dugc té chirc bai
IPC — CMA ngay 06/12/2023;

Hai thao xc tién hop tac phat trién trong linh vuc xay dung gitta tinh Giang T6 (Trung Quéc)
va thanh phd HCM (Viét Nam) duoc t6 chirc bai Tap doan Zhong Yi Feng, S& Ngoai vu thanh
phé HCM ngay 12/12/2023;

Hoi nghi xtc tién thuong mai va hop tac kinh té Viét Nam - Trung Quéc (Van Nam) duoc to

chirc bai Cuc xdc tién thuong mai - Bo Cong thuong Viét Nam, s¢ Thuong mai tinh VVan nam
(Trung Quéc) ngay 20/12/2023.

- /
- Py ."Q*‘ssv\/’ss
Ny <
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Lénh tao Tdp dodan tham gia ky két bién ban ghi nhé tai Hoi thdo xiic tién hop tdc phdt trién
trong linh vic xay dung gitta tinh Giang T6 Trung Quoc va TP. Ho6 Chi Minh
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Hoat dong phat trién ngudn lao dong

HPQT déanh gia tt cac chinh sach tuyén dung cua KBC; dic biét 1a chinh sach vira chd trong tuyén
dung cac can bd co trinh d6, kinh nghiém vira san sang tuyén dung, dao tao cac lao dong vura ra truong.
Viéc dao tao ndi bd dugce coi trong hang dau, dam bao muc tiéu phat trién bén viing, tranh tinh trang
khing hoang nhan su. Pac bi¢t, KBC luén gilr nguyén céac thdéa thuan/ thoa udc véi nguoi lao dong,
khong cit giam nhan sy, khong giam luong ngay ca khi nén kinh té néi chung va Tap doan nodi riéng
gap kho khan.

Trach nhiém d6i véi moi truong xa hoi.

HDQT déanh gia tt viéc thuc hién trach nhiém ddi voi moi truong va xa hoi cia KBC. KBC la cong ty
thu hit cac doanh nghiép FDI, tap trung chu yéu la cac cong ty cong nghé cao, giam thiéu 6 nhidm méi
truong; KBC ludn chi trong xdy dung ha ting on dinh, xay dung diy dii cac nha may cung cp nudc
sach, xir Iy nudc thai, thuong xuyén duy tu bao dudng, trong cay xanh, lam dep canh quan xung quanh

cac KCN. KBC ludén dam bao sy hoat dong 6n dinh ciia hang trim Cong ty trong cac KCN.

2. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG GIAM POC VA BAN LANH
PAO CUA TONG CONG TY.

HDQT danh gia rat cao nhitng nd luc cua Tong Giam doc cung Ban 1anh dao cua Téng Cong ty da
cuing nhau phdi hop trién khai cac ké hoach kinh doanh nam 2023 nhu: thuc hién dau tu phat trién céc
dur an, ky két hang loat cac Thoa thuan thué dat quan trong, tao ra ngudn doanh thu va loi nhuan dot
pha cling nhu cac ké hoach thu xép nguon vén, luan chuyén dong tién pha hop trong toan hé théng.

HPQT dé nghi Ban lanh dao Tong Cong ty nd luc bam séat yéu cau caa cac co quan quan ly dé som
hoan thién céc thii tuc phép Iy cho cac du &n, som dwa du an vao trién khai, dong thoi chi dao cac phong
ban thic day viéc thanh 1ap céc du 4n mai trén dia ban tinh Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Hau
Giang, Tién Giang, Can Tho, Viing Tau, v.v; can ddi, st dung dong tién hop Iy, nang cao cong tac quan
tri rai ro lién quan dén cac hoat dong dau tu, kinh doanh cua Tong cong ty.

3. CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HDPQT CHO NAM 2024

v Dong hanh cing Ban TGP lam viéc véi cac cap tham quyén dé hoan thién thu tuc phap Iy cho
cac Du an con vudng méic dé dua du an vao trién khai dau tu, kinh doanh theo ké hoach.

v Nang cao chit lugng dich vu, chiam soc khach hang; thuc hién day da quy trinh bao tri — bao
dudong trong cac du an KCN, CCN, KDT, v.v, hoan thién viéc xay dung va chay thir cac nha
may cung cap nudc sach, xir 1y nudc thai dé dua vao van hanh chinh thic.

v Tham gia cac chuong trinh, hoi nghi xUc tién dau tu, thuong mai dé quang ba hinh anh Tong
Cong ty, ddng thoi tim kiém cac Tap doan 16n dau tu vao cac Du an.

v Giam sat, dam bao viéc tuan tha phap luat trong moi linh vyc Téng Cong ty dang hoat dong;
nang cao y thirc trach nhiém vé phat trién bén viing va trach nhiém xa hoi trong toan Tap doan.

v Tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc co trinh d6 chuyén mén cao, xay dung thé hé nhan su
nong cdt ké can trong tuwong lai.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY
1. HOI PONG QUAN TRI

% Cic thanh vién va co cAu HPQT nhiém Ky 2022 — 2027:

Ngay bat ddu/khong con 14 thanh vién
STT Thanh vién HDQT Chc vu HBQT/ thanh vién HDQT dje l4p
Ngay bd nhiém Ngay mién nhiém
Chi tich HDQT/
1 | Ong: Pang Thanh Tam Thanh vién HDQT khong didu |  10/02/2022
hanh
2 | Ba: Nguyén Thi Thu Huong Thanh vién HBDQT 10/02/2022
Khong con Ia
2 Ong: Huynh Phat T%lanh vién HPQT khong diu 10/02/2022 tlAlanh v1‘en d(:)c
hanh lap” tr  ngay
10/02/2022
4 | Ong: Lé Hoang Lan Thanh vién HDQT doc 1ap 10/02/2022
o < Thanh vién HDPQT khéng diéu
5 | Ba:Dang Nguyen Quynh Anh | y 10/02/2022

% Cé&c tiéu ban thuge HPQT: Khéng co
¢ Hoat dong cia HDQT

Trong nam 2023, HPQT da thyc hién 36 cudc hop, véi ty 1€ thanh vién HDQT tham dy va ty 1¢ thong

qua déu dat 100%. Noi dung va két qua cac cudc hop dudi dy:

. ) . . Ty 1€
4 Neh £ £ C
sTT | S0 Nehi auyet/ Quyat Ngay N6i dung thong
dinh
qua
1 0301/2023/KBC/NQ- 03/01/2023 Thong qua thi lao cia HDQT, BKS va tong thu nhap | 100
HbQT ctia Truong Ban kiém soat nim 2022 %
0401.1/2023/KBC/NQ- R 2 . U 100
2 HPQT 04/01/2023 Thong qua phuong an trién khai mua lai ¢ phiéu/ %
3 0203/2023/KBC/NQ- 02/3/2023 Thong qua viéc cho Cong ty TNHH MTV Phat trién | 100
HPQT D6 thi Trang Cat vay von %
4 0303/2023/KBC/NQ- 03/3/2023 Théong qua viéc mua lai truéc han Trai phiéu | 100
HDBQT KBCH2123002 %
. 1603/2023/KBC/NQ- 16/3/2023 Théng qua viéc ting von diéu 18 cong ty con 1a Cong | 100
HPQT ty TNHH MTV Pau tu Kinh Bic — Pa Néang %
6 1703/2023/KBC/NQ- JE—— Théng qua viée 14y ¥ kién Ngudi S Hiru Trai Phiéu | 100
HDBQT KBCH2124003 %
2003/2023/KBCINO- T.hAong qua,l viéc phé d}ly@t ké hoach t'rlenvkhal t‘hL_I’C 100
7 HPQT 20/3/2023 hién Dy an: Trung tdm thuong mai, vin phong, %
khach san, can ho cao cép Diamond Square °
3 2903.1/2023/KBC/NQ- 20/3/2023 Théng qua viéc mua lai truéc han Trai phiéu | 100
HDQT KBCH2124003 %
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2903.2/2023/KBC/NQ-

Thong qua viéc chuyén nhuong toan bd phan vén

100

9 HPQT 29/3/2023 go‘p tr:ong Cong ty TNHH MTV Pau tu Kinh Béc - %
Da Nang
10 2903.3/2023/KBC/NQ- 20/3/2023 TI}ong qlla vige vay von CTCP Khu cong nghiép Sai | 100
HbQT Gon - Bac Giang %
1 2903.4/2023/KBC/NQ- 20/3/2023 Théng qua phuong an xtr 1y toan bd tai san bao dam | 100
HDQT tai Cong ty TNHH MTV Dau tu Kinh Bac - DaNang | %
12 0604/2023/KBC/NQ- 06/4/2023 Gja han thoi gian té chirc hop PHDPCPD thuong nién | 100
HbQT nam 2023 %
13 1004/2023/KBC/NQ- 10/4/2023 D?euX chlgh va thong qua phuong an trién khai mua | 100
HDQT lai co phiéu %
1704/2023/KBC/NQ- . A 1A C o Uy 100
14 HPQT 17/4/2023 Thong qua viéc rut ho so bao cao mua lai co phiéu %
15 1904/2023/KBC/NQ- 10/4/2023 Thong qua viéc chdt danh sach va phuong 4n mua | 100
HbQT lai trude han Trai phiéu KBC121020 %
16 1904.1/2023/KBC/NQ- 10/4/2023 Thong qua phuong an 1am tron va xi 1y phan 1é Trai | 100
HbQT phiéu mua lai trordc han ma KBC121020 %
17 | 2104/2023/KBC/NQ- 21/4/2023 Thong qua viéc thay d6i mau con ddu ciia Tong | 100
HDQT Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP %
Thong qua viéc tang thudng tri an lanh dao va céan
2704/2023/KBC/QD- . 1
18 70 /H(l)-) S{f /K"IC"/Q 271412023 bd nhan vién Tong Cong ty nhan ky niém thanh 1ap (300
cong ty va KCN Qué Vo
Thong qua viéc thay d6i mau con déu cua cong ty
2023/KBC/NQ- 1
19 0505/2023/KBC/NQ 05/5/2023 con la Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Van phong 00
HDPQT o, %
va Nha xudng Kinh Bac
0805/2023/KBC/NQ- T4 chirc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién nam | 100
20 HPQT 08/5/2023 2023 %
2905.1/2023/KBC/NQ- Thé iéc huy niém yét Trai phiéu | 1
21 905.1/2023/KBC/NQ 20/5/2023 ong qua viéc huy niém yét Trai phiéu 00
HDQT KBC121020 %
29 0106.1/2023/KBC/NQ- 01/6/2023 Thong qua chuong trinh va dy thdo tai liéu trinh | 100
HDQT DHDCD thuong nién nam 2023 %
0106.2/2023/KBC/NQ- Thong qua Ké hoach hoat dong kinh doanh nim | 100
23 HPQT 01/6/2023 2023 %
Théng qua viée trinh bay lai mot s noi dung trong
1606.1/2023/KBC/NQ- 3 . 100
24 Q 16/6/2023 tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
HDQT %
2023
Thong qua viéc thuc hién giao dich mua cd phﬁn
2906/2023/KBC/NQ- 100
25 HPQT Q 29/6/2023 riéng 1é cua coéng ty con 1a CTCP Khu céng nghiép y
Sai Gon - Hai Phong °
3006/2023/KBC/NQ- Théng qua viéce Iya chon don vi kiém toan cho nam | 100
26 30/6/2023 Lo > ' '
HDbQT tai chinh 2023 %
Théng qua viéc tham gia d4u gia Quyén sir dung dét
o7 | 1407/2023/KBCINQ- 141712023 16 TMDV-05 thude Khu d6 thi méi Bac song Cam | 100
HbQT vao muyc dich thuong mai dich vu tai xa Tan Duong, %
huyén Thay Nguyén, thanh phd Hai Phong
Thong qua viéc cir ngudi thay thé dai dién theo uy
’8 3107/2023/KBC/NQ- 31/7/2023 quyén quan 1y phan vén gop va thay doi nguoi dai | 100
HDQT dién theo phap luat cia Cong ty TNHH Mot thanh %

vién Piu tu NGD
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Thong qua viéc cir nguoi thay thé dai dién phan vén
g6p cua Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic -
2908/2023/KBC/NQ- ; 1
29 908/ CI){SD/QT CNQ 29/8/2023 CTCP tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién 090
khach san Hoa Sen va b nhiém Chu tich Cong ty ’
TNHH Mot thanh vién Phat trién khach san Hoa Sen
Thong qua viéc vay von Ngan hang TMCP Cong
thuong Viét Nam — Chi nhanh KCN Qué V5 dé bo
0510/2023/KBC/NQ- L e 100
30 HPQT Q 05/10/2023 sung von luu déng phuc vu hoat dong san xuat kinh %
doanh (ngoai trir hoat ddng cho thué dat va co so ha
tang, chuyén nhugng bat dong san) nim 2023 — 2024
31 2110/2023/KBC/NQ- 91/10/2023 Théng qua chi truong ting von didu 18 cong ty con | 100
HDQT 1a Cong ty TNHH MTV Phat trién D6 thi Trang Cat %
2510/2023/KBC/NQ- . i I 100
32 HPQT 25/10/2023 Thong qua viéc vay von cac Cong ty con. %
g3 | 3010/2023/KBC/NQ- 20/10/2023 Théng qua viéc ting von diéu 1é cong ty con 1a Cong | 100
HDQT ty TNHH MTV Phat trién Do thi Trang Cat %
Théng qua viée phé duyét quyét dinh dau tu: "Dy 4n
g4 | 0211/2023/KBC/QD- 02/11/2023 Pau tu Xay dung va Kinh doanh Ha tang ky thuat | 100
HbQT Khu cong nghiép Song Hau 2" quy md khoang 380 %
ha tai huyén Chau Thanh, tinh Hau Giang
Théng qua viéc diéu chinh Gidy ching nhéan dang ky
0911/2023/KBC/Qb- 5 ) 100
35 Q 09/11/2023 dau tu ctia Dy an Pau tu Xay dung Khu d6 thi va
HbQT . X . %
Dich vu Trang Cat
36 2912/2023/KBC/NQ- 90/12/2023 Théng qua thi lao cia HDQT, BKS va tong thu nhap | 100
HDbQT cta Truong ban kiém soat chuyén trach nam 2023 %

Hoat dong quan tri cia KBC ludn cb ging tudn thu cac quy dinh vé quan tri cong ty ddi v4i cong ty
niém yét, cac thong tin dugc cung cip trén thi trudng chimg khoan 13 minh bach, 1 rang va kip thoi.
Cong ty thuong xuyén tham gia cac chuong trinh trao d6i va cap nhat thong tin véi cac S& ban nganh
nhu Uy ban chimg khoan, S& giao dich chimg khoan HOSE, Cuc thué, Bo Tai chinh, v.v. Tuy nhién,
cling khong thé tranh khoi nhitng thiéu sét trong ndm 2023 nhu: HPQT chuea thiee hién chia ¢é tirc
bdng tién mdt véi ty 1é 20% cho cé déng hién hitu trong vong 6 thang ké tir ngdy két thiic PHPCD
thwong nién ndam 2023. Nguyén nhdn cu thé da dwoc trinh bay tai phan “Tinh hinh thwc hién Nghi
quyét DHPCD trong ndm 2023 trong ban bdo cdo ndy.

Ngoai ra, ngay 22/08/2023, UBCKNN ban hanh Quyét dinh sé 264/QD-QPHC vé viéc xir phat vi
pham hanh chinh trong linh vuc chimg khoan va thi trudng chimg khoan ddi véi KBC, cu thé 1a vi

pham:

v' Khéng cong bd Béo céo tinh hinh st dung ngudn von phat hanh tir tréi phiéu nam 2020: Vé
viéc nay KBC dd ¢é van ban gidi trinh véi Co quan quan 1y do day la thoi diém quy dinh méi
6 hiéu lyc 1/1/2021, lai trong giai doan gidn cach xd héi do dai dich Covid dan dén Cong ty
Cdp nhdt quy dinh méi, dong thoi Céng ty ciing khéng nhdn dwoc nhéc nhé kip thoi tir Co

Quan quan Iy da dan dén thiéu sot;

v’ Cong bd cham Béo céo tai chinh ban nién nam 2021 d3 dugc soat xét va Bao cdo tinh hinh st
dung ngudn vén tir phat hanh trai phiéu ban nién nam 2021: Vé viéc nay KBC da ¢6 vin bdn

gidi trinh véi Co quan quan Iy do ddy la thoi diém cdce dia ban hoat déng ciia cong ty dang
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trong tinh trang gian cach do dai dich Covid, Cong ty da co van ban gwi UBCK xin gia han
thoi han céng bé Béo céo tai chinh ban nién do nguyén nhan bt kha khdng, dd dwoc UBCK
chdp thudn giong nhw nhiéu doanh nghiép khdc. Viéc gia han nay déu dwegc cong bé thong tin
trén thi truong chiing khodn tai thoi diém do.

% Hoat dong cua thanh vién HDQT doc lap

Hién tai KBC c6 01 thanh vién HPQT doc 1ap 1a Ong Lé Hoang Lan trong tong sé 05 thanh vién

HDQT

(phit hop véi Diéu 1é di dwoc PHPCP thong qua va quy dinh phdp ludt hién nay).

Ong Lé Hoang Lan dwoc PHDCPD bau 1a thanh vién HPQT tai cudc hop PHDCD bit thudng nim
2022 1an 1 ngay 10/02/2022 cho nhiém ky 2022-2027. Ong Lan da tham gia day du 100% cudc hop
ciia HPQT trong nam 2023. Trong cic quyét dinh cia HPQT, Ong Lan déu dua cac y kién doc lap

truée cac thanh vién HDQT khéc, cing xem xét, giai quyét cac van dé dé di dén thong nhat va tham

gia giam sat, chi dao hoat dong theo phan cong cong viéc cia HPQT. Ong Lan di tuan thu day da

quyén han, trach nhi€ém cua mot thanh vién HPQT doc lap.

Panh gia vé hoat dong cuia HPQT trong nam 2023, thanh vién HPQT doc lap nhan thay:

v

v

Tin
Pin

HPQT da thyc hién nhiém vu ciia minh mot cach can trong, bam sat dinh huéng va muc tiéu
chung, tuan tha cac quy dinh caa phép luat chuyén nganh diéu chinh cac pham vi hoat dong
kinh doanh cua Tap doan.

Céc thanh vién HPQT déu dong gop ¥ kién, quan diém caa minh trong cac cudc hop, thuc
hién thao luan va biéu quyét thong qua ddi vai cac van dé thudc tham quyén HPQT ciing nhu
chiu trach nhiém dbi véi cac quyét dinh ciia minh.

Giao dich gitra cac Bén lién quan duoc thuc hién theo dang phap luat hién hanh va theo chu
trwrong giao dich gitra cac bén lién quan duoc DPHDCD thong qua.

HPQT di két hop cting Ban TGP tich cuc tham gia cac hoat dong thu hat FDI, xic tién thuong
mai trong va ngoai nudc nham tim kiém cac dbi tc kinh doanh cta Tap doan trong tuong lai.
HPQT di dua ra cac ké hoach kinh doanh va dinh huéng dung dan, giam sat va dong hanh
cung Ban TGP trong moi hoat dong ctia nam 2023.

h hinh thwc hién Nghi quyét PHPCP trong nim 2023:

h hudng hoat dong nam 2023 cua KBC duoc thong qua 02 cudc hop PHDPCD nhu sau:

DHDPCP bét thudng nam 2022 1an 2 ngay 28/12/2022 va cudc hop DPHDCD thuong nién nim

2023 ngay 23/06/2023. Qua d6, PHPCPD phé duyét cac Nghi quyét nhu sau:
STT N¢i dung phé duyét Thure hi¢n
| | Nghi quyét PHDCP bit thwong nim 2022 lin 2 so: 28121/2022/KBC/NQ-DHPCD
va s 28122/2022/KBC/NQ-DHDPCDP ngay 28/12/2022
1 Thong qua ké hoach hoat dong kinh doanh | Két qua thuc hién theo BCTC hop nhat

nam 2023 ctia Téng Cong ty:
Téng doanh thu du kién: 9000 ty dong;
- Téng LNST dur kién: 4000 ty dong.

nam 2023 d3 duogc kiém toan:
Téng doanh thu: 6.058,76 ty dong
Tong LNST: 2.245 ty ddng
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Thong qua viéc niém yet trai phicu

Nam 2023, khong c6 trai phiéu nao can

phai niém yét

Thong qua ké hoach chi tra ¢6 tirc bang tién

cho ¢6 dong hién hitu trong nim 2023

Tai DPHDCD bat thuong nam 2024 lan 1
ngay 28/03/2024 da thong qua viéc huy
phuong an chi tra ¢6 tirc bang tién da duoc
phé duyét tai cac: Nghi quyét DHDCD sb:
2306/2023/KBC/NQ-BHDBCD ngay
23/6/2023 & Nghi quyét PHDCD sb:
28121/2022/KBC/NQ-bHDBCDH ngay
28/12/2022.

Thong qua chu truong giao dich gitra cac bén
lién quan trong nam 2023 cho dén ky
DHPCP gan nhat trong nim 2024

D3 thyc hién CBTT cac Nghi quyét HDQT
d6i voi cac giao dich giita cac bén lién quan
thudc thim quyén HPQT theo quy dinh
phép luat.

Thong qua phuong an mua lai 100.000.000
c¢b phiéu dé giam von diéu 1¢, dong thoi ay
quyén cho HPQT quyét dinh tit ca van dé

lién quan dén dot mua lai c6 phicu.

Tai DPHDPCD bat thuong nam 2024 lan 1
ngay 28/03/2024 da thong qua hiy phuong
an mua lai c6 phiéu dé giam von diéu 18
theo Nghi quyét DHPCH  sb:
28122/2022/KBC/NQ-bHBCDH ngay
28/12/2022.

Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2023 sb: 2306/2023/KBC/NQ-PHDPCP ngay

23/06/2023

Thong qua viéc gitr nguyén ké hoach kinh doanh ctia Téng Cong ty trong nim 2023 da
dugc DPHDCD bt thuong nam 2022 1an 2 théng qua ngay 28/12/2022 (da béo céo & trén)

Théng qua chi truong giao dich giita cac bén lién quan trong ndm 2023 cho dén ky hop
DHDCP gin nhat nim 2024 (di bao cio & trén)

Thong qua phuong an lya chon don vi kiém

toan nam 2023

Ngay 01/07/2023, KBC d& CBTT vé viéc
ky két hop dong kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2023 véi1 Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam, 13 cong ty kiém toan
da dugc PHDCD phé duyét.

Thong qua ké hoach chi tra thu lao, tién
lwong, tién thudng va cac chi phi hoat dong
cho HPQT, BKS niam 2023 14 5 ty dong.

Téng chi phi cia HDQT, BKS trong nim
2023 1a: 879.745.620 dong, bang 17,59%
so v&i han mic da dugc PHDPCD phé
duyét.
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5 Thong qua viéc sira d6i Diéu 1é t6 chirc hoat

dong cta Tong Cong ty

Ngay 24/06/2023, KBC da CBTT vé viéc
sira d6i Diéu 1¢ Cong ty 1an tha 27

6 | Thong qua phuong an phan phdi loi nhuin

sau thué nam 2022

Tai PHDCD bt thuong nim 2024 lan 1
ngay 28/03/2024 da thong qua viéc huy
phuong an chi tra ¢6 tirc bang tién da dugc
phé duyét tai cac Nghi quyét BPHDCD sb:
2306/2023/KBC/NQ-BHDCD ngay
23/6/2023 & Nghi quyét PHDPCD sb:
28121/2022/KBC/NQ-bHDBCD ngay
28/12/2022.

% Céc thanh vién HPQT c6 chiing chi vé dao tao vé quan trj cong ty

Cac thanh vién HPQT chua dugc cp chimg chi quan tri cong ty, do cé&c thanh vién thuong xuyén

phai di cong tac chua bb tri duoc thoi gian dé tham dy cac khoa hoc ciia Co quan dao tao. Tuy nhién,

cac thanh vién HPQT ludn cap nhat, nim rd cac quy dinh vé quan tri cong ty ddi vdi Cong ty niém

yéet va ludn co gang khac phuc van dé nay bang cac khoa hoc, hdi thao ctia cac co quan quan ly.

Trong 2023, thanh vién HPQT cong ty di tham gia cac hoi thao truc tiép/ truc tuyén do cac Co quan

quan 1y t6 chtrc nhu: Hoi théo xin ¥y kién vé dy thao Thong tu stra d6i, bd sung mot sé diéu caa Thong
tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia Bo Tai chinh huéng dan ché do ké toan doanh nghiép;
Hoi thao chia s¢ kinh nghiém qudc té vé Tréi phiéu xanh va hoat dong cong bd thong tin d6i véi Trai
phiéu xanh; Hoi nghi tryc tuyén trién khai Cong dién 993/CD-TTg ngay 24/10/2023 ciia Thi tudng

Chinh phu, v.v.
2. BAN KIEM SOAT

% Thanh vién Ban kiém soat

STT Thanh vién HDQT Chacva |TY lés6 hiru Ghi chu
1 | BaNguyén Bich Ngoc Truéng ban 0 % Tai bo nhiem ngay
, | BATNE Thi Minh Héng Thanh vién 0% | 10/02/2022 cho nhi¢m
I ky 2022-2027
3 Ong Tran Tién Thanh Thanh vién 0%

< Hoat d@dng cia Ban kiém soat nim 2023

Trong niam 2023, Ban Kiém soat Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Béc di thuc hién cac nhiém vu

chinh bao gom:

v" Ban Kiém soat d3 tién hanh kiém tra, ra soat cac s6 liéu lién quan dén hoat dong kinh doanh

ctia Tong c6ng ty, cac Nghi quyét cia HDPQT, giam sat tinh hinh du tu cac du 4n, co s6 thuc

hién cac ké hoach va muc tiéu cua HDQT da thong qua trong cudc hop. Dua trén cac Nghi
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quyét cia PHPCP, Nghi quyét cia HDQT, cac dé xuit cia Ban TGD, Ban Kiém soat ciing
d3 dua ra nhitng danh gia kién nghi cho HDQT va Ban TGD;

v Giam sat cac hoat ddng quan ly tai chinh va 1ap cac Béo céo tai chinh dam béo tinh trung thyuc
va hop 1y cua céc s6 liéu tai chinh duoc dwa ra; Thuc hién trao ddi thong tin véi Kiém toan

doc lap da dugc HPQT lua chon trong qua trinh kiém toan cac Bo céo tai chinh;

v' Xem xét, danh gia hoat dong diéu hanh va quan tri ndi bd cua HPQT, cac thanh vién HDQT,
cac thanh vién Ban TGD, céc can bo lanh dao dua trén tiéu chi dam bao loi ich caa cd dong

va Tong Cong ty;

v" Xem xét, danh gia va dua ra kién nghi ddi véi su phéi hop hoat dong cua cac bo phan trong
quy trinh quén ly va diéu hanh doanh nghiép;

v' Ban Kiém soat ¢6 3 thanh vién, trong d6 01 Truéng BKS chuyén trach va 02 Kiém soat vién.
Céc kiém soat vién déu hoat dong ddc 1ap, khong gilr cac chirc vu quan 1y, khong lam vige tai
bd phan K¢ toan, Kiém todn cua Tong cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, BKS da dugc HDQT va Ban Téng giam dbc tao moi diéu kién dé thuc thi
nhiém vu. BKS da nhan duoc dﬁy du cac Nghi quyét cua HPQT, cac bao cao lién quan dén tinh hinh
hoat dong kinh doanh, cac bao cdo tai chinh hang quy, ban nién, bao c4o tai chinh nim cta Tong Cong
ty va tham gia cac cudc hop do Ban Téng giam ddc triéu tap lién quan dén viéc trién khai cac ké hoach

hoat dong ctia Téng Cong ty.

Trong nam 2023, BKS khong nhan dugc bat ky khiéu nai ndo ciia C6 déng Cong ty d6i voi cac hoat
dong chi dao, diéu hanh cia HPQT, Ban TGP va cac bd phan quan 1y khac.

< Noi dung va két qua cac cudc hop BKS trong nim 2023

Nam 2023 Ban kiém soét da tién hanh 06 cudc hop, 100% thanh vién BKS tham dy dé thong qua cac
ndi dung sau:

Ty 1€
STT Ngay S6 Bién ban hop cua BKS Noi dung thong
qua
Béo cao Két qua kiém tra gidm sat ciia Ban kiém soat
1 24/01/2023 | 2401/2023/KBC/BB-BKS i 100 %
quy 1v/2022
Béo cao Két qua kiém tra gidam sat ciia Ban kiém soat
2 26/04/2023 | 2604/2023/KBC/BB-BKS 100 %

quy 1/2023

Bio céo trinh PHDCD nam 2023 vé hoat dong cia Ban
3 26/05/2023 04/KBC/BC-BKS 2 ) 100 %
kiém soat trong nam 2022

Béo cao Keét qua kiém tra giam sat cia Ban kiém soat

4 26/07/2023 | 267/2023/KBC/BB-BKS ) 100 %
quy 11/2022
Béo cdo Két qua kinh doanh giira nién d¢ (6 thang dau

5 17/08/2023 | 178/2023/KBC/BB-BKS . 100 %
nam)
Béo céo Két qua kiém tra gidm sat cua Ban kiém soat

6 25/10/2023 | 2510/2023/KBC/BB-BKS 100 %

quy 111/2023
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3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH CUA HPQT, BAN TONG

GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2023, tong chi phi thu lao va loi ich cia HDQT, BKS; Thu nhép ciia Ban TGP & Trudng
BKS; Thué thu nhép ca nhan do KBC chi tra nhu sau:

Pon vi: dong
. } 2 . X A Tong chi phi/
Thu lao cia | Tong thu nhap Tong thué loi ich ci
011ch cua
STT Ho tén Chirc vu Thanh vién cia Truéng thu nhép do I:IDIQT u‘
va
BKS/HDQT | BKS, Ban TGD KBC tra
BKS
Nguyén Thi Thanh vién HDQT,
1| EER T anhvien HDQT. | 55 000,000 | 11.124.792.000 | 5.734.334.154 |  135.000.000
Thu Huong kiém TGD
2 Huynh Phat Thanh vién HDQT 100.000.000 11.111.111 111.111.111
Thanh vién HDQT
3 | L& Hoang Lan anh vien HBQT 1 10 000,000 11111111 | 111111111
doc lap
Dang Nguyén o
4 . Thanh vién HDQT 100.000.000 11.111.111 111.111.111
Quynh Anh
Ph6 TGP, KTT,
Pham Phuc .
5 Hib Nguoi dugce uy 4.179.284.000 | 1.997.460.615
1cu N
quyén CBTT
Nguyén My
6 Ph6 TGD 2.736.242.000 | 1.220.438.000
Ngoc
Phan Anh
7 . Pho TGP 87.500.000
Diing
Nguyén Bich
8 Nguy Truéng BKS 50.000.000 234.056.000 16.245.176 300.301.176
goc
Thé Thi Minh
0g | ooV Thanh vién BKS 50.000.000 5.555.556 55.555.556
Hong
Tran Tién . o
10 . Thanh vién BKS 50.000.000 5.555.556 55.555.556
Thanh
Téng Cong 879.745.620

Nhu vay, tong chi phi Thu lao, 1oi ich caa HPQT, BKS va chi phi Luong, thuéng, phu cip cho Trudng
BKS chuyén trach nam 2023 1a 879.745.620 dong (Bang chit: Tam tram bdy muoi chin triéu, bay
trdm bon mwoi nam nghin, sau tram hai mwoi dong), bang 17,59% so v6i han muc di duoc PHPCD
thudng nién nam 2023 phé duyét tai NQ s6 2306/2023/KBC/NQ-DHPCH ngay 23/06/2023 la
5.000.000.000 ddng (Bang chit: Nam ty dong)/ nam.

Lgi ich khac: Pugc trang bi 6 t6 dua don, dién thoai di dong, thanh toan cac cudc phi hang thang,
thanh toan céc chi phi cong tac, v.v.
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R/

% Giao dich giira KBC v¢i cac bén lién quan

% Giao dich c6 phiéu cia c6 dong ndi bd/ ngudi c6 lién quan trong nim 2023: Khong co

Tén tb chirc/ca

Mbi quan hé lién

Loai giao dich,

STT nhan quan véi cong ty "ljhm d,l.eni giao S6 Nghi quyet cua HDQT
dich véi cong ty
1 | Nguyén Thi Thu Thanh vién HDQT, | Nhén thu lao Theo Nghi Quyét s6: 0301/2023/KBC/NQ-
Huong Téng giam ddc HDQT niam 2022 | HPQT vé viéc phé duyét thi lao cho
Nhén luong hang HDQT: BKS va tong thu nhdp cua Trudng
, . BKS nam 2022
thang, thuong
Theo Hop dong lao dong
2 | Huynh Phat Thanh vién HDQT | Nhén thu lao Theo Nghi Quyét s6: 0301/2023/KBC/NQ-
HDQT nam 2022 | HPQT v& viéc phé duyét thi lao cho
HDQT, BKS va tong thu nhap cia Trudng
BKS nam 2022
3 | L& Hoang Lan Thanh vién HDQT | Nhén thi lao Theo Nghi Quyét s6: 0301/2023/KBC/NQ-
doc lap HDQT nam 2022 | HPQT v& viéc phé duyét thi lao cho
HDQT, BKS va tong thu nhép cia Truong
BKS nam 2022
4 | Ping Nguyén Thanh vién HDQT | Nhan thu lao Theo Nghi Quyét s6: 0301/2023/KBC/NQ-
Quynh Anh HDQT niam 2022 | HPQT vé viéc phé duyét thi lao cho
HDQT, BKS va tong thu nhép cia Truong
BKS ndm 2022
5 | Pham Phuc Hiéu Ph6 Tong Giam ddc/ | Nhan lvong hang | Theo Hop dong lao dong
KTT/ Nguoi duge | thang, thudng
UQCBTT
6 | Nguyén My Ngoc | Pho Tong Giam ddc | Nhan lwong hang | Theo Hop dong lao dong
thang, thuong
7 | Phan Anh Diing Ph6 Tong Giam déc | Nhan thuong Theo Hop dong lao dong
8 | Nguyén Bich Trudéng BKS Nhan thi lao cia | Theo Nghi Quyét sé: 0301/2023/KBC/NQ-
Ngoc Ban kiém soat HPQT vé viéc phé duyét thu lao cho
nam 2022 HPQT, BKS va tong thu nhap ctia Trudng
Nhan Iuvong hang BKS nim 2022
thang, thuong Theo Hop dong lao dong
9 | Thé Thi Minh Thanh vién BKS | Nhan thi lao ciia | Theo Nghi Quyét sb: 0301/2023/KBC/NQ-
Hong Ban kiém soat HPQT vé viéc phé duyét thu lao cho
. . nam 2022 HPQT, BKS va tong thu nhap ctia Trudng
11 | TrdnThi Thuha | Newoiphuirach . ong hing | Theo Hop déng lao o
ran Thi Thu Ha quan tri/ Thu ky ’an uornqg ang eo Hop dong lao dong
cong ty thang, thuong
12 | Cong ty ¢ phin Cong ty con KBC s¢ | KBC nhén ¢ tirc | Theo Nghi quyét ciia SHP s6:
Khu cong nghiép | hiru 86,54 %, dong | tir SHP 2912/2022/NQ-DHDCDH

thoi nguai noi bo caa

Theo Théng bao tra cb tirc cua SHP sé:
3112.1/2022/TB-HPQT
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Sai Gon — Hai
Phong (SHP)

KBC gitr chic vu la
thanh vién HDQT
cua SHP

KBC tra gdc va
tat toan khoan
vay

Theo Nghi Quyét s6: 2907/2020/KBC/NQ-
HDQT & HPVV sé: 10/HDVV/SHP-
KBC/2020

KBC tra 1ai va tat
toan khoan vay

Theo Nghi Quyét s6: 2907/2020/KBC/NQ-
HPQT & HPVV sb: 10/HDVV/SHP-
KBC/2020

KBC mua cb
phan SHP phat
hanh riéng 1&
(bang hinh thirc
bu trr cong ng)

Theo Nghi Quyét s6: 2906/2023/KBC/NQ-
HDQT; 0903/2021/KBC/NQ-HDQT;
0607/2021/KBC/NQ-HPQT; 0912-
1/2021/KBC/NQ-HPQT

Theo Hop dong vay vbn sb
02/HbVV/KBC-SHP/2021;
06/HBbVV/KBC-SHP/2021

13

Cong ty C6 phan
Khu cong nghiép
Sai Gon — Bac
Giang (SBG)

Codng ty con KBC s¢
httu truc tiép 59,5 %,
ddng thoi nguoi Nnoi
bo cua KBC giir chac
vu la thanh vién
HDQT/Ban TGP cua
SBG

KBC trd ng géc,
1i va tt toan
khoan vay vai
SBG

Theo Nghi quyét s6: 2610/2021/KBC/NQ-
HPQT; 0911/2021/KBC/NQ-HPQT;
2106/2022/KBC/NQ-HPQT;
1710/2019/KBC/NQ-HPQT;
0805/2020/KBC/NQ-HDPQT;
2112/2020/KBC/NQ-HDQT;
2610/2021/KBC/NQ-HDQT;
2903.3/2023/KBC/NQ-HDQT;

Theo Hop dong vay vbn sb:
08/HBVV/SBG-KBC/2020;
09/HbVV/SBG-KBC/2020;
10/HbVV/SBG-KBC/2022;
11/HbVV/SBG-KBC/2022;
12/HBbVV/SBG-KBC/2022;
03/HbVV/SBG-KBC/2019;
04/HbVV/SBG-KBC/2020;
05/HbVV/SBG-KBC/2020;
06/HBbVV/SBG-KBC/2020;
07/HbVV/SBG-KBC/2020;
08/HbVV/SBG-KBC/2020;
01.2023/HDVV/KBC-SBG/2023;
01.2023/HDVV/KBC-SBG

Theo Phu luc HDVV s
01.2023/PL1/HBVV/KBC-SBG/2023

KBC vay vbn
SBG

Theo Nghi quyét sb:
2903.3/2023/KBC/NQ-HDPQT;

Theo Hop dong vay vbn sb:
01.2023/HDVV/KBC-SBG/2023

14

Cong ty TNHH
MTV Phat trién
Do thi Trang Cat
(TCC)

Cong ty con KBC s¢&
hiru 100%

KBC tra ng va lai
vay TCC; gbp
vén vao TCC
theo hinh thirc bu
trir cong no

Theo Nghi Quyét s6: 2912-
11/2022/KBC/INQ-HDQT;
0203/2023/KBC/NQ-HPQT;
2110/2023/KBC/NQ-HPQT

Theo Hop dong vay von so:
2912/2022/HDV/TCC-KBC;
01/HPbV/KBC-TCC

15

Cong ty ¢b phan
Tép doan dau tu
va phat trién
Hung Yén (HYC)

Codng ty con KBC s¢
hitu truc tiép 85%

KBC tra mot
phan no géc vay
cho HYC

Theo Nghi Quyét sb: 2912- o
1/2022/KBC/NQ-HPQT va Hop ddng sb:
01/2022/TTHTV/HY-KBC
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16 | Cong ty C6 phan Codongléncia | KBC chuyén tidn | Hop dong giai phong mat bang so:
Tu van va Dau tu KBC véity 16 s | thuc hién Hop 01/2023/HDKT/KBC-KCN

Kinh Bic httu 8,5% dong giai phong
mit bang

17 | Congty Cophan | “A1OChUCCOli®N ooy toanphi | Theo  hop  dong  dich vy sé:
quan cua Ong Pang

Céng nghé Vién Thanh Tam dich vu Internet | 2608/2019/HDDV-SGT;
thong Sai Gon 2911/2021/HDDV-SGT;
(SGT) 0103/2023/HDDV-SGT;

1805/2022/HBDV-SGT; 0112/14/HPBDV-
SGT; 1703/14/HDPDV/SGT-DDHS

Cac giao dich giwra cac bén lién quan dwroc trinh bay tai Bao cao Quan tri cbng ty va Bao cao tai
chinh kiém toan nam 2023 1a phan khong tach roi béo céo nay.

< Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Quén trj Cong ty trong mot doanh nghiép véi mé hinh Tong Cong ty nhu KBC 1a mot cong viée phirc
tap, doi hoi su gidm sat chat ché, cap nhat kip thoi cadc quy dinh phap luat. Trong nam 2023, KBC da
c¢b gang tudn thu cac quy dinh vé quan trj cong ty theo quy dinh phap luat ciing nhu cac Quy ché noi
bo cua Téng Cong ty. Céc quy dinh phap luit lién tuc dugc cap nhat va phé bién trong toan hé théng,
cu thé nhu sau: thuc hién stra doi Piéu 1¢ 1an thu 27; thay doi Dang ky doanh nghiép khi c6 sy thay
ddi vé dia gi61 hanh chinh, v.v. Cac bd phan trong Téng Cong ty két hop chat ché, dam bao vi¢c Quan

trj vé Van hanh, Tai chinh, Kinh doanh va kiém soat Rui ro duoc thyc hién linh hoat va kip thoi.

Tuy nhién, KBC ciing khéng tranh khéi nhitng thiéu sot trong viéc thuce hién quy dinh quan tri cong
ty trong nam 2023 vé viéc chwa thiee hién chi trd cé tirc bang tién trong nam 2023 cho cé dong, mdc
dit HPQT da trinh PHDCP vé viéc hity phwong dn chi trd cé tirc tai PHCD Bt thirong nam 2024
lan 1 t6 chirc vao ngay 28/3/2024, nhung HDQT xét thdy cdn can trong hon trong méi néi dung trinh
PHPCP trong cdc ky tiép theo.

- KBCda 16 chirc PHPCP Bcfl thwong nam 2024 Lan 1
dé kip thoi thong qua nhitng ké hoach quan trong cho nam 2024
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< Hoat dong quan h¢ nha dau tw

Co phiéu KBC la mot ¢b phiéu héi tu sy anh hudng cua cac yéu t8 vi mo nhu: tang trudng kinh té
trong va ngoai nudc, chinh sach phat trién kinh té xa hoi, chinh sach vu dai cia cac dia phuong, luat
d4t dai, chinh sach tién t&, thu hat FDI, 14i sut, chinh tri, quan hé ngoai giao giita cac nudc, 6 nhiém
mdi trudng, v.v. C6 thé ndi, KBC duoc xem 1a cd phiéu c6 dién bién twong dong voi xu hudng phat
trién chung cua nén kinh té. Ching t6i muén nhin manh diéu nay dé Quy C6 dong, Quy nha dau tu
¢6 cai nhin toan dién.

Hoat dong quan hé ) dong, quan h¢ nha dau tu ludn duoc KBC chu trong va luén luén ) géng hét
minh dé cung cip, cip nhat thong tin cho C6 dong, cho Nha dau tu kip thoi, chinh x4c va minh bach.

Chung t6i san sang tra 1oi moi thic mac, lang nghe moi su gop ¥ ctia C6 dong va Nha dau tu.

Hang nim, KBC déu tiép xtic va gip gd rat nhidu quy dau tu qua hinh thirc truc tuyén/ truc tiép. Vi
vay, khi ¢6 bat clr su quan tim nao vé tinh hinh cta Tap doan, kinh mong Quy cb dong va cac Nha

dau tu hay lién lac voi ching t6i qua thu dién ti.

Email; kinhbac.kbc@gmail.com

2 Jefferies
Jefferies Asia Forum 2023

Asia Forum 2023 . j

Jefferies

'
\

KBC tham dy Hoi nghi cac nha dau tw tai Hongkong
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN

Ernst & Young Viet Nam Limited

Tang 8, Toa nha CornerStore Building
EY 16 Phan Chu Trinh — Hoan Kiém — Ha Noi Viét Nam
[ Tel: 84 24 3831 5100 & Fax: 84 24 3831 5090
Building a better
working world ey.com

$6 tham chiéu: 11656910/66921092-HN
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Céc c6 dong ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP

Chung toi da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Téng Cong ty Phat trién Do thi
Kinh Béc - CTCP (“Cong ty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi chung 1a “Tép doan”) dugc lap
ngay 25 thang 3 nam 2024 va dugc trinh bay tu trang 6 dén trang 65, bao gdm bang can ddi ké toan
hop nhét tai ngay 31 thang 12 nim 2023, bao céo két qua hoat dong klnh doanh hop nhét va bao cao
lru chuyén tién té hop nhét cho nim tai chinh két thiic cting ngay va cac thuyét minh bao céo tai
chinh hop nhat kém theo.

Trach nhiém cua Ban Tong Giam doc

Ban Tong Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y béo cdo
tai chinh hop nhét ctia Tap doan theo cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh
hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tong Giam déc xac dinh 1a can thiét dé
dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat khong c6 sai sot trong yéu do gian 1an
hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching toi 1a dua ra ¥ kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cta cudce
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Céc chuéin
muc nay yéu cau chung toi tuan thii chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop 1y vé viée liéu bao céo tai chinh hop
nhat ctia Tap doan co con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao g(‘Sm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac béng chung kiém toan vé céc
s6 lidu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua trén
xét doan ctia kiém toan vién, bao gdm danh gia riii ro ¢ sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh
hop nhét do gian 1an hodc nham 1an. Khi thuc hién danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién dd xem
xét kiém soat ndi bo cua Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhat
trung thye, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thyc té, tuy nhién
khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soét nodi bo cia Tap doan. Cong vi¢c kiém
toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan dwgc ap dung va tinh hop 1y
clia cac ude tinh ké toan cua Ban Téng Giam dbc ciing nhu danh gia viéc trinh bay tong thé bao co
tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin twdng rang cac bang ching kiém toan ma chiing t6i d4 thu thap duoc 1a day du va
thich hop dé 1am co s& cho ¥ kién kiém toan cua chung toi.
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Y kien cua Kiem toan vién

Theo ¥ kién cta chiing t6i, bao céo tai chinh hop nhat d phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hogp nhét ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2023, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho nam tai
chinh két thiic ciing ngay, phil hop vdi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh
hop nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam — Chi nhanh Ha Noi

(Pi ky va dong dau) Di ky)
Tran Pha Son Nguyén Quy Manh
Ph6 Tong Giam doc Kiém toan vién

S6 Giay CNPKHN kiém toan: 0637-2023-004-1  S6 Gidy CNDPKHN kiém toan: 4482-2023-004-1

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 25 thang 3 nam 2024
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Téng Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bic — CTCP
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Ngay 31 thang 12 nam 2023

BO1-DN/HN

Don vj tinh: VND

Thuyét
Ma s6| TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau nam

100 | A. TAI SAN NGAN HAN 25.029.443.704.757 27.674.080.297.628
110 | I.  Tién va cdc khodn twong dwong tién 5 841.304.457.657 1.683.149.405.060
111 1. Tién 314.837.340.778 1.401.510.923.666
112 2. Cac khoan twong duong tién 526.467.116.879 281.638.481.394
120 | 1. Dau tw tai chinh ngin han 6 1.864.234.663.420 2.441.801.461.721
121 1. Chung khoan kinh doanh 6.1 1.862.358.461.369 1.862.358.461.369
122 2. Du phong giam gia ching khoan

kinh doanh 6.1 (5.473.797.949) (6.226.144.519)
123 3. Pau tu nim giir dén ngay dao

han 6.2 7.350.000.000 585.669.144.871
130 | Il. Cdc khodn phii thu ngin han 9.662.549.880.342 10.895.901.944.840
131 1. Phai thu ngén han cua khéach

hang 7.1 615.242.726.081 957.696.732.765
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan

han 7.2 3.273.094.688.035 3.564.526.371.175
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 8 2.384.858.032.880 2.762.411.740.790
136 4. Phai thu ngan han khac 9 3.496.138.801.296 3.654.794.506.950
137 5. Du phong phai thu ngén han kho

doi 7.3 (106.784.367.950) (43.527.406.840)
140 | IV. Hang ton kho 10 12.218.764.105.774 12.330.243.270.680
141 1. Hang t6n kho 12.218.764.105.774 12.330.243.270.680
150 | V. Tai sdn ngin han khdc 442.590.597.564 322.984.215.327
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 11 59.824.003.449 61.178.577.357
152 2. Thué GTGT dugc khau trir 17 311.851.864.183 207.965.514.065
153 3. Thué va cac khoan khéc phai

thu Nha nuéc 17 70.843.076.413 53.764.932.028
155 4. Tai san ngan han khac 71.653.519 75.191.877
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Téng Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bic — CTCP

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2023

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

, » Thuyet o .

M sé | TAI SAN minh So cuoi nam So dau nam
200 | B. TAI SAN DAI HAN 8.404.776.571.144 7.232.432.899.384
210 | I. Cic khodn phdi thu dai han 1.532.184.242.645 820.573.700.263
215 1. Phai thu vé cho vay dai han 8 880.573.000.000 148.423.703.957
216 2. Phai thu dai han khac 9 651.611.242.645 672.149.996.306
220 | Wl Taisin c dinh 448.814.409.474 365.388.358.290
221 1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 12 448.586.845.821 365.333.606.633
222 Nguyén gia , 858.795.231.647 722.494.036.438
223 Gia tri hao mon liy ké (410.208.385.826) (357.160.429.805)
227 2. Taisan cb dinh v6 hinh 227.563.653 54.751.657
228 Nguyén gia , 634.415.500 448.175.500
229 Gia tri hao mon liy ké (406.851.847) (393.423.843)
230 | l.  Bit dpng sin dau tw 13 1.200.985.590.890 167.567.010.562
231 1. Nguyén gia , 1.365.091.011.077 255.584.291.494
232 2. Gia tri hao mon lily ké (164.105.420.187) (88.017.280.932)
240 | IV. Tai sin dé dang dai han 14 426.520.879.465 1.169.797.985.814
242 1. Chi phi xay dung co ban d&

dang 426.520.879.465 1.169.797.985.814
250 | V. Ddu i tii chinh dai han 15 4.776.843.987.601 4.697.431.764.453
252 1. DPautu vao cac congty lién do-

anh, lién két 15.1 4.378.361.952.386 4.323.949.729.238
253 2. Déu tw gop von vao don vikhac | 15.2 424.500.200.000 399.500.200.000
254 3. Du phong dau tu tai chinh dai

han 15.2 (26.018.164.785) (26.018.164.785)
260 | V1. Tai sin dai han khdc 19.427.461.069 11.674.080.002
261 1. Chi phi tra trudc dai han 11 19.427.461.069 10.398.267.573
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 29.3 - 1.275.812.429
270 | TONG CONG TAI SAN 33.434.220.275.901 34.906.513.197.012

81




Téng Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bic — CTCP
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 nam 2023

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

) ) Thuyét
Ma sé | NGUON VON minh S6 cudi nam S6 dau nam

300 | C. NQ PHAI TRA 13.213.347.571.485 17.060.993.904.926
310 | I. No ngin han 6.578.776.212.862 10.684.165.020.680
311 1. Phai tra ngudi ban ngin han 16.1 436.132.958.547 453.108.410.168
312 2. Ngudi mua tra tién trude ngén

han 16.2 552.908.614.849 877.928.026.040
313 3. Thué va cac khoan phai nop Nha

nude 17 364.649.564.762 145.333.576.572
314 4. Phai tra nguoi lao dong 105.001.135 105.757.133
315 5. Chi phi phai tra ngin han 18 1.823.639.404.557 1.418.514.234.584
318 6. Doanh thu chua thic hién ngin

han 1.218.898.453 1.069.455.000
319 7. Phai tra ngin han khéc 19 3.055.809.343.520 3.829.774.766.541
320 8. Vay ngin han 20 337.323.250.730 3.951.376.578.333
322 9. Quy khen thudng, phuc lgi 6.989.176.309 6.954.216.309
330 | Il. Ng dai han 6.634.571.358.623 6.376.828.884.246
333 1. Chi phi phai tra dai han 18 2.149.400.351.677 1.760.346.557.414
336 2. Doanh thu chua thyc hién dai han 4.281.241.388 4.408.865.613
337 3. Phai tra dai han khéac 19 27.417.079.156 18.427.188.430
338 4. Vay dai han 20 3.322.049.863.699 3.687.089.342.314
341 5. Thué thu nhap hodn lai phai tra 29.3 1.130.470.854.741 905.604.962.513
342 6. Du phong phai tra dai han 951.967.962 951.967.962
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Téng Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bic — CTCP

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2023

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Ma ) ) Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cudi nam S6 dau nam
400 | D. VON CHU SO HUU 20.220.872.704.416 17.845.519.292.086
410 | 1. Vén chii sé hitu 20.220.872.704.416 17.845.519.292.086
411 1. Vbn co phan 21.1 7.676.047.590.000 7.676.047.590.000
411a - C6 phiéu phé théng cé quyén
biéu quyét 7.676.047.590.000 7.676.047.590.000
412 2. Thing du vbn c6 phan 21.1 2.743.529.570.000 2.743.529.570.000
418 3. Quy dAu tu phat trién 21.1 2.223.693.823 2.223.693.823
421 4. Loinhuén sau thué chua phéan
phéi 21.1 7.754.163.743.041 5.646.308.490.449
421a - Loi nhudn sau thué chua phadn
phoi lity ké dén cudi nam trude 5.723.464.382.722 4.119.957.410.625
421b - Loi nhudn sau thué chua phdn
phoi nam nay 2.030.699.360.319 1.526.351.079.824
429 5. Loi ich c6 dong khong kiém soat 22 2.044.908.107.552 1.777.409.947.814
440 | TONG CONG NGUON VON 33.434.220.275.901 34.906.513.197.012
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Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bac - CTCP

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

cho niim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2023

B02-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Ma . Thuyét
s6 | CHITIEU minh Nam nay Nam trude
01 | 1. Doanh thu ban hang va cung cip

dich vu 23.1 5.858.772.665.527 1.397.476.163.499
02 | 2. CacKkhoan giam trir doanh thu 23.1 (240.297.318.000) (447.210.000.000)
10 | 3. Doanh thu thuin vé ban hang va

cung cap dich vu 23.1 5.618.475.347.527 950.266.163.499
11 | 4. Gia von hang ban va dich vu cung

cap 24 (1.923.081.056.083) (684.515.319.313)
20 | 5 Lginhufn gop vé ban hang va cung

cap dich vu 3.695.394.291.444 265.750.844.186
21 | 6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 23.2 426.075.898.488 339.652.334.340
22 | 7. Chiphitaichinh 25 (426.206.938.934) (595.404.542.981)
23 Trong do: Chi phi ldi vay (379.668.497.960) (522.875.219.589)
24 | 8. Phan (15)/1ii trong cong ty lién két 15.1 (8.087.776.852) 2.186.822.799.809
25 | 9. Chiphibénhang 26 (354.412.075.024) (45.914.808.918)
26 | 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 (458.380.732.970) (464.460.343.994)
30 | 11. Le¢i nhuén thuin tir hoat dong kinh

doanh 2.874.382.666.152 1.686.446.282.442
31 | 12. Thu nhép khac 27 22.300.987.274 21.329.080.350
32 | 13. Chi phi khéc (5.523.841.955) (11.190.277.098)
40 | 14. Lginhuén khac 16.777.145.319 10.138.803.252
50 | 15. Tong loi nhuin ké toan trudc thué 2.891.159.811.471 1.696.585.085.694
51 | 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 29.1 (420.014.694.484) (150.202.907.959)
52 | 17. (Chi phi)/thu nhip thu¢ TNDN (226.141.704.657) 30.146.862.792

hoin lai 29.3
60 | 18. Loinhuin sau thué TNDN 2.245.003.412.330 1.576.529.040.527
61 | 19. Loi nhuin sau thué ciia cong ty me 2.030.699.360.319 1.526.351.079.824
62 | 20. Loinhun sau thué ciia 6 dong

khong ki€m soat 214.304.052.011 50.177.960.703
70 | 21. Lai co ban trén c6 phiéu 31 2.646 1.993
71 | 22. LA&i suy giam trén co phiéu 31 2.646 1.993

91




Téng Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic — CTCP

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

cho niam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2023

B03-DN/HN

DPon vi tinh: VND

T huyét
Ma sé | CHI TIEU minh Nam nay Nam truée
I. LUUCHUYEN TIEN TU HOAT
DPONG KINH DOANH
01 | Loi nhuan trugc thué 2.891.159.811.471 1.696.585.085.694
Piéu chinh cho cac khoan:
02 Khau hao tai san c¢6 dinh hitu hinh va
bét dong san dau tu va hao mon tai san
c¢b dinh v6 hinh 132.516.494.010 76.156.349.325
03 Céac khoan dy phong 62.504.614.540 34.158.244.175
05 Lai tir hoat dong dAu tu (414.654.731.827) (2.527.061.223.118)
06 Chi phi 13i vay va phat hanh trai phiéu 25 422.301.039.136 580.086.440.952
08 | Lo¢inhuin/(16) tir hoat dong kinh doanh
trude thay doi von luu dong 3.093.827.227.330 (140.075.102.972)
09 Giam/(tang) cac khoan phai thu 562.611.677.734 (1.510.937.176.511)
10 Giam/(ting) hang tdn kho 396.098.684.083 (815.005.324.059)
11 (Giam)/tang céc khoan phai tra (khong
ké 14i vay phai tra, thué thu nhap do-
anh nghiép phai ndp) (535.414.571.199) 1.886.534.707.773
12 (Tang)/giam chi phi trd trude (7.693.176.400) 23.823.655.326
14 Tién 13i vay d tra (314.511.314.743) (489.747.029.912)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 17 (192.562.670.798) (172.152.495.773)
20 | Luwu chuyén tién thuén tir/(sir dung vio)
hoat dgng kinh doanh 3.002.355.856.007 (1.217.558.766.128)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sam, xdy dung tai
san c¢b dinh (TSCD) va céc tai san dai
han khac (1.251.432.310.212) (274.486.604.790)
22 Tién thu do thanh 1y, nhuong ban
TSCD va céc tai san dai han khac - 590.909.091
23 Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng
cua don vi khac (1.413.720.227.680) (2.998.289.485.397)
24 Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu
no cua don vi khac 1.637.443.784.418 2.949.996.617.187
25 Tién chi dau tur gop von vao don vi
khac (68.752.587.801) (665.969.230.000)
26 Tién thu hdi dau tu gop vén vao don vi
khac 1.173.996.251.422 243.880.217.500
27 Tién thu 14i cho vay, cd tire va loi
nhuan dugc chia 75.198.408.838 221.052.868.860
30 | Luu chuyén tién thuan tir/(si dung vao)
hoat dong dau tu 152.733.318.985 (523.224.707.549)
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Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic — CTCP

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thiang 12 nadm 2023

B03-DN/HN

DPon vi tinh: VND

Ma ] Thuyét
s6 | CHI TIEU minh Nam nay Nam truée
I1l. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh ¢6 phiéu 130.350.000.000 334.718.570.000
33 Tién thu tir di vay 1.068.253.400.231 1.992.468.191.731
34 Tién tra ng goc vay (5.065.178.747.626) (1.465.573.308.799)
36 C0 tire, loi nhuén da tra cho chu s¢
hiru (130.358.775.000) (158.860.000)
40 | Luu chuyén tién thuin (sir dung vao)/tir
hoat dong tai chinh (3.996.934.122.395) 861.454.592.932
50 | Lwu chuyén tién thuén trong nim (841.844.947.403) (879.328.880.745)
60 | Tién va twong dwong tién diu nim 1.683.149.405.060 2.562.478.285.805
70 | Tién va twong duong tién cudi nim 5 841.304.457.657 1.683.149.405.060
Paky) Paky) (Paky)
Luu Phuong Mai Pham Phuc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Nguoi lap Pho6 Tong Giam doc kiém Tong Gidm doc

Ké toan truong

Bic Ninh, Viét Nam
Ngay 25 thang 3 nam 2024

www.kinhbaccity.vn va www.hsx.vn

TCT PHAT TRIEN PO THI KINH BAC — CTCP
T/M. HOI PONG QUAN TRI

____CHUTICH
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